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Yonetici Ozeti

Arkaplan:

Bu raporun amaci, hazir giyim ve ayakkabi sektérinin altinda yer alan
erkekler icin takim elbise, kadinlar icin takim elbise, erkek gémlek, kadin
gbmlek, deri ayakkabi ve tekstil ayakkabi alt sektérlerinin:

Klresel, yerel ve Konya ili seviyelerinde pazarin mevcut durumu, dis
ticaret egilimleri, ihracat performansi ve potansiyel oyuncularini
degerlendirilmesi ve

Konya hazir giyim ve ayakkabi sektoériinde faaliyet gésteren firmalarin
mevcut durumlarinin analiz edilerek, ihracatlarini kiresel dinamikler
dogrultusunda belirlenen hedef Ulkeler Gizerinden arttirmasina yonelik
yol haritasi gizmektir.

Bu kapsamda, 6 alt sektdre dair Uretim ve tiketimi etkileyen faktorler, devlet
politika ve prosedurleri, lojistik etmenler, ithalat ve ihracatta kiiresel egilimler
incelenmigtir. Ayrica; ilgili sektérlerde Tlrkiye’nin mevcut yapilanmasi, Uretim
ve tuketim istatistikleri, dig ticaret egilimleri ile Konya ilinin ihracat performansi
ve potansiyeli analiz edilmigstir.

2010 - 2014 yil Kiresel, ulusal ve Konya ili seviyesindeki analizler neticesinde
Konya ilinde hazir giyim ve ayakkabi sektdriinde faaliyet gosteren firmalara
yonelik 5 adet hedef Pazar/llke belirlenmigtir. Bu Ulkeler:

Almanya

Birlesik Krallik

Hollanda

Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri'dir.

Bu ulkelerin, genel ekonomik ve politik durumlari, satis ve dagitim kanallari,
ticari anlasma/ tesvik/ engel/ prosedurleri, pazardaki buylik oyuncular,
sektdrel dernekler, potansiyel alici bilgileri, lojistik firmalari ile fuarlara iligskin
bilgilere arastirma dahilinde yer verilmistir.

Hedef Ulkelerde stratejilerinin belirlenebilmesi icin Konya Ticaret Odasi’na
bagli firmalarin Uye olgunluk analizleri yapilmis ve bu firmalar hedef
pazarlarda faaliyet gosterebilmeleri igin yetkinliklerine gére gruplandiriimistir.’
Degerlendirmeler sonucunda, firma olgunluk seviyelerine gore ihracatin
arttirlmasi igin gerekli olan gelisim dnerileri sunulmustur.

" Uye olgunluk analizi, veri mevcudiyeti sebebiyle yalnizca ayakkabi alt sektériine yénelik
gerceklestirilmistir.



Sektoriin Genel Goriiniim ve Dinamikleri:

Avrupa Uulkelerinde genel egilimin, Uretim tesislerini daha disik maliyet ile
saglamak icin Asya Pasifik bdlgesine yonelim oldugu gézlenmistir. Ote
yandan, Tiirkiye’nin de aralarinda sayilabilecegi italya, Belcika, Almanya,
Fransa gibi Avrupa Ulkelerinde i¢ pazardan hazir giyim ve ayakkabi tedariki
saglandigi tespit edilmistir. Avrupa pazarinda Ulkelerin hazir giyim ve
ayakkabi alimini bélgeden ya da Turkiye'den temin etmelerinin en énemli
sebebi Urlnlerin kaliteli olmasi ve Gumruk Birligi kapsaminda gumrik vergisi
muafiyetinin olmasidir.

Pazarda dikkat ¢eken bir diger husus, hazir giyim ve ayakkabi sektérindeki
ana oyuncularin artan maliyetlerden 6tiri GrlGnleri Cin ve Hindistan’da
Uretmek yerine Banglades’i tercih etmesidir. Avrupa’li Ureticiler incelenen
birgcok alt sektérde Uretim tesislerini Cin ve Hindistan’dan Banglades’e
kaydirmaktadir. Banglades ise ulkedeki sektorel yatirimlar ile Uretimini
arttirmaktadir. Ote yandan kotalarin kalkmasi ve hedef pazar olarak tiiketimin
olduk¢a fazla ve her fiyat skalasinda drinun yer aldidi Avrupa Ulkelerine
yogunlagsmasi rekabet avantaji kazandirmistir.

Korfez Ulkelerinde ise Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri hazir giyim
sektdrinde Turkiye’'nin diger iharacatgi tlkelere nazaran daha basarili oldugu
tespit edilmistir. Erkeklerin yasam tarzlarindaki degisiklikler ve kadinlarin da
is hayatina daha fazla dahil olmalari ile birlikte, hazir giyim pazarinda dnemli
derecede artis yaganmistir. Turkiye, pazardaki rakiplerine oranla herhangi bir
rekabet avantajina sahip olmamakla birlikte, Kérfez Arap Ulkeleri isbirligi'nde
yer alan Uulkelerin Suudi Arabistan ve BAE tarafindan vergiden muaf
tutulduklari gérilmektedir.

Turkiye'nin, 6zellikle hazir giyim sektoérinde isgucu, tedarik zinciri, lojistik
konumu ve son dénemdeki yatirimlari ile birlikte dinyanin énde gelen ilk on
pazari arasinda yer aldigi tespit edilmistir. Uretimin %70’i ihrag edilmektedir
ve Avrupa Ulkeleri ile Ortadogu pazarlarina egilimin oldukc¢a ylksek oldugu
gOrulmektedir. Konya ise ayakkabi sektdérinde daha yogun faaliyet
gOsterirken, hazir giyimde de ylkselen bir ivme sergilemektedir. Konya’nin
Avrupa agirhkli olmak Uzere, Orta Dodu ve komsu Ulkelere ihracati
bulunmaktadir.



Hedef Pazarlar:

Almanya: Almanya erkekler ig¢in takim elbise pazari,
genel olarak Asya Pasifik Ulkelerinden esit hacimlerde
tedarik gergeklestirmektedir. Banglades, 2014 yilinda
ihracat hacmini artirarak Cin’in pazardaki hakimiyetinin
onldne gecmistir. Turkiye, pazarda %4’lik paya sahiptir ve
2010- 2014 yillari arasi pazar payinda artis yasanmamistir. Cin’e yonelik anti-
damping sebebiyle uygulanan yiksek vergi oranlari, pazardaki oyunculara
rekabet avantaji getirmektedir.

Almanya kadinlar igin takim elbise pazarinda ise, %26’lik pay ile Cin’in
hakimiyeti gérilmekle birlikte Banglades ve Turkiye'nin de %10’un Uzerinde
paylari ile oldukga énemli bir yere sahip olduklari tespit edilmistir. Almanya
pazari buylyen bir trende sahiptir ve Turkiye pazar ile paralel buyime
gostermigtir. Pazardaki oyuncularin Cin’e kiyasla vergi muafiyetinin olmasi
rekabet avantajl saglamaktadir.

Almanya erkek gomlek ithalatinda Banglades basta olmak tizere Asya Pasifik
boélgesindeki ulkelerin hakimiyeti gdzlemlenmektedir. Turkiye rakiplerine
kiyasla daha kiguk hacimli ihracat gergeklestirmekle birlikte, pazarin biyime
performansi ile paralel yapida biyime kaydetmistir.

Almanya kadin gémlek pazarinda kugulme gdézlemlenmekle birlikte Cin’in
hakim oldugu gérulmektedir. Turkiye, pazar blyumesinin altinda performans
gOstermektedir, ancak istikrarli bir seviyede pazar bilinirligine sahip oldugu
g6zlemlenmektedir.

Almanya deri ayakkabi ithalatinda lider konumda yer alan italya ile birlikte
Cin ve Vietnam pazarin %40’in1 olusturmaktadir. Deri ayakkabida kaliteye
verilen 6nemin artmasi ve maliyet avantaji sebebiyle; Asya Pasifik Ulkelerine
ek olarak Avrupa Ulkeleri de tercih sebebi olmaktadir. Turkiye mevcut
durumunu, pazarin Uzerinde buyume performansi sergileyerek ihracattaki
payini arttirmaya ¢alismaktadir.

Almanya tekstil ayakkabi pazarinda, kalitenin buyik bir etken olmamasi
sebebiyle, Asya Pasifik Ulkelerinin hakim konumda olduklari goriimektedir.
Tirkiye pazarin altinda bilyiime performansi sergilemistir. is glicti maliyetleri
sebebiyle daha avantajli konumda olan Asya Pasifik Ulkeleri, yiksek vergi
oranlarina tabi tutulmaktadir. Turkiye ise; bu konuda rekabet avantajina
sahiptir.



Birlesik Krallik: Birlesik Krallik'in erkekler igin takim
I elbise ithalatinda, pazarin yarisina yakinini olusturan Cin
7 ve Banglades 6n plana ¢ikmaktadir. Turkiye ise; pazardaki
%5’lik payr ve lojistik avantaji sebebiyle 6nemli bir
potansiyel arz etmektedir.

Birlesik Krallik kadinlar igin takim elbise pazarinda %25’lik payi ile Cin’in
hakimiyeti géze ¢arpmaktadir. Fakat Cin’in 2010- 2014 yillari arasi pazardaki
payini kaybettigi gbzlemlenmigstir. Turkiye, %9’luk payi ile 2. en blylk tedarikgi
konumundadir. Pazarin oldukga Uzerinde biyime performansi gostermesiyle
birlikte TUrkiye’'nin pazardaki bilinirliginin de arttigi tespit edilmistir.

Birlesik Kralllk erkek goémlek pazarinin %42’si Banglades ve Cin’den
karsilanmaktadir. 2012 yilindan itibaren Cin’in pazardaki hakimiyetini
Banglades’e biraktigi gézlemlenmistir. Cin’de artan maliyetler sebebiyle,
pazarda diger Asya Pasifik Ulkelerine yogunlasma yasanmaktadir. Turkiye
ise; %5’lik payi ile pazarin lizerinde blyime gostermektedir ve istikrarli ihracat
yapisini korumaktadir.

Birlesik Krallik kadin gomlek pazarinda Hindistan, Cin ve Romanya pazarin
yarisina hakim konumdadir. Turkiye %7’lik pay! ile pazarda 6nemli seviyede
bilinirlige sahiptir. Dolayisiyla, Tarkiye'nin 2010 - 2014 yillari arasinda pazar
payini arttirdigi gérilmektedir.

Birlesik Krallik deri ayakkabi pazarinin birgok Ulke Uzerinden birbirine yakin
hacimler ile ilerledigi tespit edilmistir. Genel olarak ana oyuncular Asya Pasifik
tilkeleri ile italya ve Hollanda'dir. Tiirkiye ise; deri ayakkabi ihracatinda
oldukgca disik hacme sahiptir. Orta ve uzun vadede hazir giyim gibi
perakendecilikte 6ne ¢iktigi Grlinler ile ihracatini arttirmasi 6ngortlmektedir.

Birlesik Krallik tekstil ayakkabi pazarinin yaklasik %40’ina Cin hakim
konumdadir. Tirkiye ise; pazarda oldukga kuguik hacimli yer almaktadir. Diger
rakip oyunculardan Belgika ve Hollanda ise blyime performanslari ile
pazardaki konumlarini gu¢lendirmektedir.

Hollanda: Hollanda’nin erkek takim elbise ithalatinda

Banglades pazarin yaklasik 5 kati bliyiime gostererek lider

konumunu daha da glglendirmistir. Turkiye pazar

blyimesinin altinda performans gdstermekle birlikte, vergi

muafiyeti avantajindan da yararlanarak %6’lik pazar payini
daha da arttirmasi 6n goruimektedir.

Hollanda kadinlar igin takim elbise pazarinda Cin, pazarin lizerinde buyime
egdilimine sahiptir. Hollanda’nin ana ihracatg¢ilarindan olan Almanya’nin genel
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olarak hazir giyim sektoérinde kigllme yasadidi tespit edilmistir. Banglades
oldukga istikrarli bluytime egilimi sergilerken, Tlrkiye pazar ile paralel buyime
gOstererek daha stabil bir performans gostermektedir.

Hollanda erkek goémlek ithalatinin yarisi Banglades ve Cin’den tedarik
edilmektedir. Ayrica Banglades, pazarin Uzerinde blyume performansi
sergilemistir. TlUrkiye %6’hk ihracat pay! ile pazarda belirli bir seviyede
bilinirlige sahip olmasina ragmen payini arttiramamistir.

Hollanda kadin gémlek pazarinda Cin ve Hindistan pazar bliylime egilimi ve
payi ile lider konumda yer almaktadir. Turkiye bu pazarda beklenenin olduk¢a
altinda performans gostermistir.

Hollanda deri ayakkabi ithalatinda, belirli bir boélgeye yogunlasma
gorilmemektedir. Genel olarak, Asya Pasifik ve Avrupa Ulkelerinden deri
ayakkabi tedariki saglanmaktadir. italya, Avrupa’daki en biyiik ihracatci
konumunda yer almakla birlikte incelenen dénemde kiigiilmustiir. Ote yandan,
Almanya’nin ayakkabi sektériinde biyime yakaladigi dikkat gekmektedir.

Hollanda tekstil ayakkabi sektériinde Cin lider konumda olmakla birlikte,
pazarin dnemli bir potansiyel arz ettigi gdézlemlenmistir. Bunun sebebi pazarin
biyimesi ile birlikte pazardaki tim oyuncularin biyime trendini
yakalamasidir. Turkiye, rakiplerine oranla daha kig¢ik hacimde ihracat
yapmaktadir fakat pazar payini az da olsa arttirmayi bagarmistir.

Suudi Arabistan: Suudi Arabistan erkekler igin takim
BN elbise i:[h"alahrlld.a Qin' pazarin y§r|3|qqap fazlasini tek
— bagina Urunlerini tedarik etmektedir. Turkiye bu pazarda
ikinci buyuk ihracatgi konumundadir ve pazarin oldukga
Uzerinde buyume performansi sergilemistir.

Suudi Arabistan kadinlar igin takim elbise pazarinda Cin yine liderligini
korumaktadir. Ayni zamanda Turkiye, pazardaki ikinci en buylk ihracatgi
konumunda yer almaktadir. Pazarin 8 kati hizda biylime gdsteren Turkiye
acisindan Suudi Arabistan buyuk potansiyele sahiptir.

Suudi Arabistan erkek gomlek pazarinda Cin’in liderliginin yani sira,
Hindistan’in varli§i dikkat ¢ekmektedir. Fakat Hindistan 2010- 2014 yillari
arasinda payini arttiramamigtir. Turkiye ise; genel olarak hazir giyim
pazarinda yukselen bir performans grafigi takip etmektedir. Erkek gémlek
ihracatini pazarini 6 kati hizda genigletmistir.

Suudi Arabistan kadin gémlek ihracatinin yarisindan fazlasi Cin ve Turkiye
tarafindan tedarik edilmektedir. Pazarda Hindistan ve ABD’nin de varligi
dikkat cekmektedir. Tlrkiye’nin buradaki lojistik konumunun rakiplerine oranla
daha buyuk avantaji bulunmaktadir.



Suudi Arabistan deri ayakkabi pazarinda Cin ve diinya genelinde deri
ayakkabi ihracati ile 6ne ¢ikan italya yer almaktadir. Tirkiye ise; %4 oraninda
paya sahiptir ve pazarin Uzerinde gergeklestirdigi blyime ile potansiyel arz
etmektedir.

Suudi Arabistan tekstil ayakkabi pazarinda Cin, Endonezya ve Vietnam gibi
Asya Pasifik Ulkelerinin hakimiyeti dikkat gekmektedir. Turkiye oldukg¢a kiguk
hacimli bir ihracata sahip olmasina ragmen pazarin 2 kati hizda buylyerek
pazardaki bilinirligini ve varhgini gig¢lendirmistir.

Birlesik Arap Emirlikleri: BAE erkekler igin takim elbise
i¢ talebini yogunlukla Cin ve Hindistan’dan karsilamaktadir.
Tarkiye’nin genel olarak ihracat hacmi disik olmakla
birlikte pazar blyimesine yakin hizda performans
sergilemigtir.  Dolayisiyla; 6nemli  bir  potansiyeli

bulunmaktadir.

BAE kadinlar icin takim elbise ithalatinda Cin ve Hindistan pazarin
yarisindan fazlasini tedarik etmektedir. Herhangi bir vergi avantaj
bulunmayan Turkiye, pazardaki payini korumustur ve pazar hizina paralel
blylime sergilemistir.

BAE erkek gémlek pazarinda Hindistan ve Cin éne ¢ikmaktadir. Hindistan,
pazarin yarisini tek basina karsilamaktadir. Cin pazarin altina buyime
performansi gdstermistir. Ote yandan Tirkiye ise, daha kiglik hacimde
ilerlemis ve payi sabit kalmigtir.

BAE kadin gémlek pazarinda Hindistan lider konumdadir. Pazar buyime
trendi ile birlikte oldukg¢a buylk potansiyel vaat eden pazarda Turkiye daha
kuguk hacimli ihracati ile yer almaktadir.

BAE deri ayakkabi pazarinda Cin, Italya, Hindistan ve Fransa o¢ne
cikmaktadir. Turkiye olduk¢a kiglk ihracat hacmine sahip olmakla birlikte,
blylyen pazarin énemli bir potansiyele sahip oldugu goérilmektedir.

BAE tekstil ayakkabi pazarinda Cin ve Vietham hakimiyeti gérilmektedir.
Pazardaki oyuncularin  vergi konusunda herhangi bir avantaji
bulunmamaktadir. Ote yandan ithalatin 2010- 2014 yillari arasinda blyime
egilimine sahip olmasi, pazardaki oyuncular agisindan 6nem arz etmektedir.

EY Olqunluk Modeli Analizi ve Firma Gelisim Alanlar:

Konya Ticaret Odasi’na kayitli ayakkabi sektérinde faaliyet gosteren firmalar
ile anket calismasi duzenlenmigtir. Firmalarin yetkinlikleri dogrultusunda
olgunluk seviyeleri, egitim ve gelisim alanlari belirlenmistir. EY Olgunluk
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Modeli ile birlikte firmalarin, mevcut pazar durumu, ihracat yetkinlikleri,
organizasyon yapisi ve personel, pazarlama stratejileri ve hedefler, retim
suregleri ile BT yetkinlikleri parametreleri c¢ergevesinde degerlendirilerek
firmalar gruplandiriimigtir.

Temel seviye firmalar; 50'den az calisana ve 6 milyon TL’den az ciroya
sahiptir, ihracat hacmi ise oldukga dusuktir. Ciro icerisindeki ihracat
ylzdesinin diistk oldugu firmalarda, idari personel sayisi az, insan kaynaklari
yapilanmasi ise mevcut degildir. Agirlikh olarak Avrupa’ya ihracat
gerceklestirilirken, sadece yurt icinde marka ile satis yapilmakta, BT sistemleri
kullanimi ve pazarlama faaliyetleri kisith dizeydedir. Temel seviyedeki
firmalarin éncelikli gelisim alani ise organizasyonel yapi ve personeldir.

Gelismekte olan firmalar; 100’den az personele sahip olup, cirolari 25 milyon
TL’nin altindadir. Kapasite kullanim oranlari %60’in lizerinde olan firmalar,
dizensiz olmakla birlikte ihracat gergeklestirmektedir. Agirlikli olarak Avrupa
ve Orta Dogu’'ya ihracat yapan firmalarin bazilari farkli markalarla satis
yapmaktadir. Kisith seviyede BT sistemi kullanimi ve pazarlama faaliyeti
yuruten firmalarda, Ar-Ge c¢alismalari da kisith seviyede yapilmaktadir.

Gelismekte olan firmalarin éncelikli gelisim alanlari ise organizasyonel yapi ve
personel ile ihracat yetkinlikleridir.

Yerlesik Firmalar; 25 Milyon TL'nin altinda ciroya sahip, ihra¢ kayith ya da
kendi firmalari tUzerinden ihracat gerceklestiren, yurt ici ve yurt disinda marka
ve marka bilinirligine sahip, kurumsal kimlik ¢alismalarina uygun ve en az bir
yabanci dilde internet sitesi bulunan, entegre BT sistemine sahip firmalardir.
Bu grubun daha c¢ok Orta Dogu ve Avrupa’ya ihracatta bulundugu tespit
edilmistir. Yerlesik firmalarin éncelikli gelisim alani ise organizasyonel yapi &
personeldir.

Sonug olarak firmalarin, 3 farkli olgunluk seviyesinde oldugu tespit edilmistir.
Temel (%31), Gelismekte Olan(%63) ve Yerlesik(%6) seviyesindeki ayakkabi
kimesinde, agirlikli olarak gelismekte olan firmalarin yer aldidi gorilmektedir.

Olgunluk seviyelerine goére siniflandirilan firmalara, disik puanlara sahip
olduklari alanlardan baslamak tizere egitim ve gelisim 6nerileri sunulmustur.

Temel seviye firmalar icin bes baslikta gelisim alani tespit edilmigtir:

Kurumsal altyapinin ihracat unsurlari gozetilerek iyilestiriimesi
ihracat yapilmasi hedeflenen pazarlarin detayh sekilde arastiriimasi
Yurt igi ve yurt disina ydnelik tanitim faaliyetlerinin yapilmasi veya
daha etkin sekilde ydratilmesi

ihracat Odakli Uretim Planlamasinin Yapilmasi
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Sirketin Ust seviye stratejik hedefleri dogrultusunda kurumsallasmaya
yonelik galismalarin gerekliligi

Gelismekte olan firmalar icin alti baslkta gelisim alani belirlenmistir:

Kurumsal altyapinin hedeflenen pazarlarda biyimeyi destekleyici
yapida olmasi

Hedef Pazarlara Girig Stratejilerinin Olusturulmasi

Yurt ici ve yurt disina yonelik tanitim faaliyetlerinin yapilmasi ve etkin
sekilde yuritilmesi

Marka & Markalagsma Stratejisinin Belirlenmesi

Maliyet ve fiyatlandirma ¢alismalarinin yapilmasi

Etkin mUsteri yonetimi

Yerlesik firmalar icin ise; dort baglikta gelisim alani belirlenmistir:

Mevcut kurumsal vyapinin personele ve ihracata yodnelik
surdurulebilirliginin saglanarak performansinin arttiriimasi

Etkin musteri yonetimi

Yurtdisi Pazarlarda Bliyime Stratejisinin Olusturulmasi

Yurtdisina yoénelik tanitim faaliyetlerinin etkinliginin artiriimasi ve
marka & markalasma stratejisinin geligtiriimesi
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1. Giris

Bu rapor T.C. Ekonomi Bakanli§gi rapor destegi ile Konya Ticaret Odasi’'nin
(KTO) onderliginde yiiritilen «Hazir Giyim ve Ayakkabi Ihracatinin
Gelistirimesi» projesi kapsaminda «Kiiresel Sektér Egilimleri ve Oncelikli
Hedef Pazarlar Analizi Raporu» hazirlanarak, Oda goéris ve onayina
sunulmustur.

Rapor, «Girig», «Kiiresel Sektér Analizi», « Tiirkiye ve Konya’'nin ilgili Sektérde
Dis Ticaret Egilimleri Analizi», «Hedef Pazarlarin Analizi» ve «Uye Profilleri
Bazinda Hedef Pazarlara ihracat Yol Haritalari» ile «Degerlendirme ve
Sonug» olmak lizere 6 bélimden olusmaktadir.

Kiiresel Sektor Analizi baghgi altinda;

Hazir Giyim ve Ayakkabi sektorii genelinde Uretim ve tiketim degerleri, ana
oyuncular ve tiketici aliskanliklari incelenmigtir. Ayrica, 6 alt sektdr 6zelinde
2010-2014 yillari arasi kiresel dis ticaret gérinim{, global seviyedeki ilk 10
oyuncunun ihracat ve ithalat verileri ile dlnya ticareti icerisindeki paylari analiz
edilmistir.

Tiurkiye & Konya’nin Sektor Analizi baghgi altinda;

Hazir Giyim ve Ayakkabi genelinde uretim ve tiketim degerleri ile sektérde
yer alan ana oyuncular degerlendirilmistir. Ek olarak, alti alt sektor 6zelinde
Tarkiye'nin en ¢ok ihracat gergeklestirdigi ilk 10 tlke baz alinarak, bu Ulkelerin
ithalat artis hizi ile Turkiye'nin ilgili Glkeye ihracat hizi karsilastirilarak analiz
edilmigtir. Son olarak bu bélimde Konya’nin hazir giyim ve ayakkabi
sektdrtne yonelik ihracati ele alinmigtir.

Hedef Pazarlarin Belirlenmesi bashg: altinda;

EY Hedef Pazar Belileme Metodolojisi ile belirlenen bes hedef pazarin dis
ticaret gérinimu ve Turkiye’nin ilgili Ulke ile dig ticaretinin analizine yer
verilmistir. Belirlenen bes hedef pazarin genel ekonomik-sosyo ve politik
durumunun analizi yapiimistir. Bes hedef pazarin satis-dagitim kanallari
incelenmis, ticari anlasmalar ve tesvikler ile Turkiye'ye uygulanan vergi
oranlari paylasiimistir. Son olarak, Turkiye igin ilgili pazardaki firsat ve
tehditler degerlendirilmistir.

Uye Profilleri baghg: altinda;

EY Olgunluk Modeli i1s1ginda olgunluk seviyeleri belirlenen Konya Ticaret
Odasi Uyesi Hazir Giyim ve Ayakkabi firmalan yetkinliklerine gore
gruplandiriimis ve firmalar igin gelisim alanlari tespit edilmigtir.

Son olarak Degerlendirme ve Sonu¢ kisminda raporda yer alan analizlerin 6ne
¢tkan bulgularina kisaca yer verilmistir. Raporun ek bdélimunde ise rapor
kapsamindaki 6 alt sektori kapsayan ve bes hedef pazara yonelik potansiyel
alici listeleri paylasiimaktadir. Ayrica her bir pazara yonelik fuarlar, sektor
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dernekleri ve ticari organizasyonlar ile lojistik firma bilgileri de yine bu bélimde
yer almaktadir.

Sektor ve sektoriin tanimlarinin verilmesi:

Bu rapor gergevesinde arastirma kapsamina dahil edilen ve ayni zamanda
Hazir Giyim ve Ayakkabi sektériiniin alti alt sektériinii temsil eden GTIP
kodlari asagida yer almaktadir:

6403- Deri Ayakkabilar: Dis tabani kauguktan, plastik maddeden,
tabii veya terkip yoluyla elde edilen kdseleden ve ylzu deriden olan
ayakkabilar

6404- Tekstil Ayakkabilar: Dis tabani kauguktan, plastik maddeden
tabii veya terkip yoluyla elde edilen kdseleden ve ylizi dokumaya
elverigli maddelerden olan ayakkabilar

6203- Erkekler i¢in Takim Elbise: Erkekler ve erkek ¢ocuklar igin
takim elbiseler, takimlar, ceketler, blazerler, pantolonlar, askil ve st
on pargal tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar (yizme kiyafeti harig)
6204- Kadinlar icin Takim Elbise: Kadinlar ve kiz ¢ocuklar igin takim
elbiseler, takimlar, ceketler, blazerler, elbiseler, etekler, pantolon
etekler, pantolonlar, askili ve st 6n parcal tulumlar, kisa pantolonlar
ve sortlar (yizme kiyafetleri harig)

6205- Erkek Gomlek: Erkekler ve erkek ¢ocuklar icin gémlekler:
6206- Kadin Gomlek: Kadinlar ve kiz gocuklar i¢in bluzlar, gémlekler
ve gémlek-bluzlar

Arastirma Yontemi:

Bu rapor kapsaminda, alti alt sektor i¢in Kiresel ve Tirkiye sektor egilimleri
analizi EY kaynaklari, 2010-2014 yillari arasindaki dis ticaret istatistikleri ve
diger ikincil kaynak verileri kullanilarak yuratdlmastur.
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Kullanilan EY araglari ve ikincil veri kaynaklar arasinda;

Growing Beyond Borders (EY araci),

Business Monitor International,

Euromonitor,

Onesource,

Trademap?,

Marketline,

World Footwear,

World Statistical Compendium For Raw Hides and Skins Leather and
Leather Footwear

Arssutoria

Diinya Ticaret Orgiiti,

Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii (OECD),
Diinya Bankasi,

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK),

Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM),

T.C. Ekonomi Bakanligi ve ihracat Genel Midurliigi
Konya Ayakkabicilar Dernegi

Resmi Gazete

Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Bes (lkeden olusan hedef pazar listesi EY Hedef Pazar Belirleme
Metodolojisi ile belirlenmistir. Bu metodoloji dogrultusunda,

Yaklasik 200°’den fazla Ulke igin Ulkelerin 2014 yili toplam ithalat
blyukluleri & birim bazinda buyuklukleri,

Ulkelerdeki 2010-2014 yili ithalat degisim orani,

Tarkiye'nin ilgili Ulkeye 2014 yil ihracati & birim bazinda buyuklikleri,
2010-2014 ihracat degisim orani ile Konya ihracat verileri analiz
edilmigtir.

Birim bazinda buyuklikler; hazir giyim sektoru icin tonaj bazinda alinirken,
ayakkabi sektori icin ¢ift bazinda ele alinarak analize eklenmistir.

30 ulke listesi EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi kapsaminda yer alan
Filtrelere tabi tutularak elenmistir:

Filtre 1 kapsaminda, 30 Ulke i¢cin 2014 yili toplam Hazir Giyim ve
Ayakkabi ithalati buyukligt, 2010-2014 pazar blyUGkliginin
yuzdesel degisimi, 2014 yili Urunlerin toplam ithalati ve Turkiye’den
gerceklestirilen 2014 yili toplam ihracat degerleri incelenmistir.

Filtre 2 kriterleri dogrultusunda, 20 (lke igin genel risk skoru,
yolsuzluk algilama endeksi sirlamasi, is yapma kolayhgi, GSYiH

2 Raporda kullanilan trademap verilerine Nisan 2016 tarihinde erigilmistir.
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degeri, GSYIiH biiylime orani, kisi bagina diisen GSYIiH ile 5 yillik
tahmini GSYIH degerleri degerlendirmeye alinmis ve 10 lilke listesi
olusturulmustur.

Filtre3 kriterleri dikkate alinarak, rapor kapsaminda detayli analiz
edilecek bes llke belilenmistir. Bu asamada firmalarin ortak
oncelikleri, is ortagi varli§i ve gecmis tecriibe, pazardaki Turk profili,
Ulkelerdeki Tldrk mali imaji ve Urlnlerin pazara uygunlugu dikkate
alinmigtir. Firmalarin ortak oncelikleri ile is ortagi varlhidi ve gegmis
tecribe kriterleri de dederlendirmede yer alan diger parametrelerdir.

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi, rapor kapsaminda yer alan alti alt
sektori kapsamaktadir. Bu dogrultuda kisa Ulke listesine dahil edilen bes
hedef pazar her bir alt sektoér igcin degerlendirilerek, bu pazarlarda alt
sektorlerin  temsiliyet oranlari analiz edilmistir. Pazar arastirmalar
kapsaminda her bir pazarin alt sektér nezdinde minimum %40 oraninda
temsiliyete sahip olmasi, analizlerin tutarhligi ve kapsayiciligi agisindan énem
arz etmektedir. Hazir Giyim ve Ayakkabi sektoriine yonelik gerceklestirilen EY
Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi neticesinde her bir alt sektdriin minimum
%67 oraninda, agirlikl olarak da %100 oraninda temsil edildigi saptanmistir.
Bu durum, secilen bes hedef pazarin tim Hazir Giyim ve Ayakkabi alt
sektorleri icin uygunlugunu gostermektedir.

Konya Ticaret Odasi (KTO) blinyesinde faaliyet gésteren Hazir Giyim ve
Ayakkabi firmalarinin  profileme c¢alismasi icin EY Olgunluk Modeli
uygulanmistir. Uyelere uygulanan anketler neticesinde firmalar mevcut pazar
durumu, ihracat yetkinlikleri, organizasyon yapisi ve personel, pazarlama
stratejileri ve hedefler ile Uretim suregleri ve BT yetkinlikleri parametreleri
Uzerinden degerlendirilmistir. 1 — 5 arasi bir skalada degerlendirilen firmalarin
olgunluk seviyeleri tespit edilerek benzer puan seviyesindeki firmalar
gruplandiriimis ve analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda her bir
grubun egditim ve gelisim ihtiyaglari tespit edilerek gelisim &nerileri
sunulmustur.
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2. Kiresel Hazir Giyim ve Ayakkabi Sektorii Analizi
2.1. Hazir Giyim ve Ayakkabi Sektor Genel Gorunumu

Hazir giyim ve ayakkabi Uretimine Asya Pasifik bélgesi hakim konumdadir.
Cin son 10 yiin en dislk blyime oranini gdstermis olmasina ragmen,
yukselen gelirler ile bolgedeki biyik markalarin varliginin devam edecegi 6n
gorilmektedir. Ayrica bélgede Cin’in yani sira, Hindistan (%7), Vietnam (%10)
ve Endonezya (%13) gibi Ulkeler kirresel markalar igin disik maliyetli Gretim
merkezleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.hazir giyim ve ayakkabi pazarindaki
biyime oranlari ile kiresel markalar igin Uretim tesisi olarak
degerlendirebilecekleri alan vaat etmektedir.®> Ote yandan, bélgedeki yerli
firmalar da uluslararasi rekabet ortamina girmeye baslamistir. Ornegin; Cin’in
Bosideng adl erkek giyim firmasi Birlesik Krallik’a Premium marka olarak
girmeyi basarmistir.4

Hazir giyim ve ayakkabi sektoriinde 6ne ¢ikan bir diger bdlge olan ABD’nin,
hakimiyetinin Cin’e gegcmesine ragmen, biyime ve performans bakimindan
bir cok moda markasina liderlik edecegi distnulmektedir. Ayrica ABD, 2014
yihinda Turkiye haric tim Avrupa ulkelerini geride birakarak blylime
gostermigtir. ABD’de tiketicilerin diger bolgeler ile kiyaslandiginda indirim
dénemlerini daha yakindan takip etmeleri ve outlet magazalar olan ilgi,
pazarin degerini oldukca etkilemektedir.

Bati Avrupa’da ise; krizin etkilerinin halen stirmesi sebebiyle hazir giyim ve
ayakkabida 6zellikle Italya, Fransa ve ispanya pazarlarinda disis
gorilmistir. Bununla birlikte, Yunanistan, ispanya ve Portekiz gibi Avrupa
Ulkelerinde gelecek dénemde ekonomik toparlanma beklentisi hakimdir.
Ozellikle italya’nin, Avrupa bélgesindeki en diisilk GSYH (%0,34)° biiyiimesi
ile bircok moda markasi igin fiyat rekabetini daha da arttiracagi
ongorulmektedir.

Hazir giyim ve ayakkabi Uretiminin etik ve ¢evresel etkileri de sektor lizerinde
oldukga énemli bir yer kaplamaktadir. Ozellikle blitgeye uygun ve fast fashion®
markalar bu durumdan etkilenmektedir. 2013 yilinda Rana Plaza,
Banglades’te gergeklesen ve 1,000 kisinin 6limuyle sonuglanan talihsiz
olaylar sebebiyle, iretim yapan buyuk markalar ¢alisanlarin gavenligi ile ilgili
taahhiit vermektedir. Ote yandan bilingli tiiketicilerin artmasiyla birlikte, tedarik
zincirinin geffafliina verilen 6nem de artmigtir. Hazir giyim ve ayakkabinin
cevresel etkilerini azaltmak icin de bircok girisimde bulunulmaktadir. Giyim

3 Euromonitor Apparrel and Footwear, 2015

4 Euromonitor: Apparel, Apparel Part 2, 2013

5 EY Kaynaklari: Growing Beyond Borders

8 Fast- fashion: Lilkks modellerinin taklit edilerek daha uygun fiyata tlketici ile bulugturulmasi

16



markasi énculerinden olan H&M bu konu ile ilgili 2012 yilinda eskiyi getir
kampanyasi baslatmistir. Boylelikle yeni triinde %15 oraninda misterilerine
indirim ile tesvik saglamistir. Ayrica surdurilebilirligi yuksek ‘conscious
collection’ adi altinda Uriinlere de magazalarinda yer vermektedir.”

Ayakkabi sektdru 6zelinde incelendiginde; ayakkabinin giyilebilme sikhginin
yuksek olusu sebebiyle; hazir giyime nazaran ekonomik dalgalanmalara karsi
daha dayanikli bir yapida oldugu gérilmektedir. Ozellikle kadin ayakkabisi en
hizli ylkselen sektdrlerden biri haline gelmistir. Bu hususta ayakkabida, ¢anta
ve kozmetik esya dUrlnlerinde oldugu gibi <kendini mutlu hissetme>
faktérunlin oldukga etkili oldugu gézlemlenmisgtir.

Ayakkabida bir diger 6ne c¢ikan konu ise fiyat- kalite arasindaki dogrudan
iliskinin diger UrGnlere nazaran daha fazla tiketici tercihine birakiimasi
egilimidir. Gelismekte olan Ulkelerde (Cin, Brezilya ve Hindistan) %66
oraninda kaliteye 6nem verilirken, gelismis Ulkelerde (Birlesik Krallik ve ABD)
ise; fiyat kalitenin onlne gecmektedir. Fiyat ve kalite konusunu
dengeleyebilmek icin ABD’de yer alan biylk perakende magazalarindan
J.Crews ve Forever 21 onculiginde <fast fashion> ve <uygun fiyath liks
uriin> anlayisi ayakkabi ve hazir giyim sektdriine adapte edilmistir. Sonug
olarak, tuketici uygun fiyata moday! takip eden Urinler giyerken, kalite
standartlarini da kendi segebilir hale gelmistir.

Tasarimciya ait giyim markalarinin, <uygun fiyath liks Urin> temasina
gegisiyle birlikte, ylksek kaliteli tGrlnler, farkh stratejiler izerinden tiketicilere
sunulmakta ve tiketicilerin erigilebilirlikleri saglanmaktadir. Ornegin, daha
diguk fiyath ve genclere 6zgu ikinci bir seri yapilarak hedef kitle
blyatulmektedir.

Tlketimi  tetikleyen unsurlardan birinin  de sosyal aglar oldugu
g6zlemlenmektedir. Dolayisiyla, sosyal medya kullanilarak, yeni jenerasyona
daha hizli ulasilmaya c¢alisilmaktadir. Sokak modasina énculik yapan marka
ve magazalar ile igbirligi yaparak daha dusuk fiyata farkl seriler tuketici ile
bulusturulmaktadir. Bu stratejileri uygulayan baslica markalar; Marc Jacobs,
Burberry, Versace ve H&M’dir.

Erkeklerin genel olarak, kadinlara nazaran tiuketim aligkanliklari sade bir
yapida ilerlemistir. Fakat erkek tiketicilerin degisen kultirel aligkanliklari ve
artan sehirlesme oranlari, goérinumleri Uzerinde de etki yaratmistir.
Dolayisiyla 2014 yili itibariyle, 15 yas Ustl erkeklerde ayakkabi, hazir giyim
ve diger Urunlerde kisi bagi tiketim artis gostermistir.

" Euromonitor: Apparel, Global Apparel (Part 2)
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Sekil 1: Erkek Tiiketicilerin Satin Alma Aliskanliklar (%, 2014)3

Kaynak: Euromonitor

Erkek giyim kategorisindeki gesitliligin artisi ile birlikte, kadin giyim markalari
erkek trendlerine yogunlasmaya baslamistir ve sadece erkek giyim drtnleri
satan magazalarda artis olmustur. Erkek giyiminde marka odakli aligveris,
IUksU ve kaliteyi de beraberinde getirmistir. Ayni zamanda, fast fashion trinler
ile de guniun trendleri takip edilmektedir. Daha ¢ok dergi, blog ve sosyal
medya (Pinterest) kullaniimaktadir. internet kullaniminin erkek giyiminde
etkisi oldukga fazladir.®

Hazir giyim ve ayakkabi satislarinda genellikle perakende yapisi yaygin olsa
da internet satiglarinda da son donemde olumlu gelismeler gérilmektedir.
2014 yili itibariyle kuresel dlgekte %3,5 ile dusuk buyume gdsteren internet
satiglari, 2009- 2014 yillari arasi gibi uzun bir dénem aralijinda incelendiginde
%70 oraninda yillk bilesik blyimeye sahip olmustur. Bunun sebepleri
arasinda akilli telefon kullaniminin kiresel olarak yayginlasmasi ve 2014 yili
itibariyle toplam 193 Milyona ulasan internet kullanicisinin bulunmasi
gOsterilmektedir.

8 Euromonitor What Men Want: 2014 kisi bagina diisen perakende satislari, $ bazinda
hesaplanmigtir.
9 Apparel and Global Apparel (Part 2), 2013
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Sekil 2: internet Kullanici Sayisi- Kiiresel Seviyede En Biiyiik 5 Pazar, 2014

Kaynak: Apparel and Footwear, 2015

Ozellikle erkek tiiketiciler, kadinlara nazaran almak istedikleri {iriin hakkinda
daha derin bilgiye ihtiyag duymaktadir. internet de bu bilgi akisini kalabaliktan
uzak ve daha yodun saglayabildigi icin erkekler tarafindan cokga tercih
edilmektedir. Kadinlar ise; online platform kullanirken daha ¢ok kesif amagl
gezindikleri ve bu dogrultuda aligveriglerine yén verdikleri tespit edilmistir.

EY Consumer Barometer'® ile

%53’0nu erkeklerin

olusturdugu  yilik  gelirleri

10,000 ile 100,000 € arasi

degisen 15/20- 60 yas arasi

tuketiciler incelenmigtir. Giyim
sektorine yonelik tiketiciler Gzerinde yapilan
arastirmalar is1§ginda, tiketim kanallari ile olan etkilesim
ve satin alma Uzerinde yaratilan etkiler analiz edilmigtir.
Tulketiciler,  1(dusik)-  10(ylksek) puan arasi
degerlendirilmis ve bir kismi ylizdelik olarak verilmistir.
Tlketim kanali ile etkilesim basligi dogrultusunda;
marka sadakatinin ~5,90 ile ortalamanin Uzerinde
oldugu gortlmektedir.

Medya takibinin kigisel kontaklar araciligi ile yapilmasi tercih edilmektedir.
Hem online hem de madazadan yapilan aligverigte teslimat kosullari satin
alma Uzerinde ~7,80 ile en buyik etkiye sahiptir. Magaza ve online alimlarda
diger etkileyici unsurlar; promosyonlar, trtn erigilebilirligi ve iyi tavsiyedir. Son
12 ayda %30 civarinda online aligveris yapma egilimi gorulirken, %85'inin
halen magazadan alisveris yapmayi tercih ettigi tespit edilmistir. Satin alimda,
%85 olasilik ile en etkileyici unsurlarin fiyat ve teslimat kosullari oldugu, 6te
yandan firmalarin etik ve ¢evresel yaklasimlarinin %20 ile en dislk etkiye

© EY tarafindan 2011 yili Eylil- Kasim aylarinda 34 tilkeden 24,405 katihmci ile gergeklestirilen
EY Consumer Barometer, online olarak toplanilan anket verileri izerinden analiz edilmigtir.
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sahip olduklar gériilmektedir. Uriiniin sahip oldugu teknik yetkinliklerin ise;
%60 oraninda tiketiciyi etkiledigi gdzlemlenmistir. Erisilebilirik ve marka
imajinin ise; ~%30 oranlarinda etkisi bulunmaktadir. Tuketicilerin %45
ihtimalle agirlikli olarak magdaza, %17 online, %30 ise her iki kanaldan da
aligveris yapmaktadir. Tercih edilen 6deme sekilleri ise; nakit %45, kredi kartl,
direk/elektronik 6deme %25 tercih edilen ydntemlerdir.
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2.1.1. Hazir Giyim Sektoriiniin Genel Durumu

Hazir giyim boélimunde; erkek- erkek ¢ocuk ve kadin- kiz gocuk igin spor,
gundelik, temel, resmi kiyafet, resmi kiyafet- 6zel durum ve dig giyim
segmentleri incelenmektedir.

Kuresel erkek giyim pazari 2010- 2014 yillari arasinda yillik %3,4 bilesik
biyime ile 438 Milyar $ seviyesine ulasmistir. Pazar degerinin 2019 yilina
kadar ki 5 yillik donem boyunca %26,4 oran ile artmaya devam edecegi ve
553 Milyar $ hacme ulagacagi 6ngorilmektedir. Giyim sektori uzun zamandir
kadin giyimi Uzerine odakl gelismis olsa da son donemde erkek giyiminde
yukselen bir trend gdzlemlenmektedir. Erkek giyim sektérinde alt
kinhmlardaki cesitlilik sayesinde blylk c¢apli ve ayni zamanda guglu
perakendeciler sektdriin rekabetini arttirmaktadir.

Kiiresel kadin giyim sektorl ise; 2014 yil itibariyle 650,7 Milyar $ degerine
ulasmistir. 2010- 2014 yillar arasinda yillik %3 oraninda bilesik blylime
gostermistir. Satislar fast- fashion™ ve tek kullanimlik giysiler nedeniyle
oldukga artis gostermistir. Dolayisiyla; kadin giyim sektérinin, 2014- 2019
yillari arasi yillik %4,1 oraninda bilesik bllylime gdstermesi ve pazar degerinin
yaklasik 800 Milyar $ hacme sahip olacagi tahmin edilmektedir'2.

Hazir giyim sektdrtne ait tuketici profili, bircok dis etken sebebiyle degisim
gostermektedir. Bu dis etkenler arasinda; alim gucu, internet dolayisiyla
birgcok bilgiye erigilebilirlik ve tlketici farkindaligi/ bilincinin gelisimi
sayllabilmektedir. Ureticiler de bu egilimlere fast fashion kavrami ile ¢dzim
bulmusglardir.’® Kiiresel markalar stratejilerini gliniin sartlarina uygun bigimde
sekillendirerek, tiketicinin ihtiyacina hitap edebilmenin daha verimli yollarini
segmektedir.

Kuresel erkek giyim pazar degeri 2012 yilina kadar yillik ortalama %5
oraninda buyurken 2013 yilinda %3 ile daha dusuk hacimle blyuimeye devam
etmistir. Kiiresel kadin giyim pazar degeri ise; bliyime trendine sahip olmakla
birlikte, 2013 yilinda %3,6’lik, 2014 yilinda %2,3 artis yasamistir. Sonug
olarak; 2012 yilina kadar hizli ilerleme kaydeden kiresel kadin ve erkek giyimi
makroekonomik gelismeler sebebiyle 2013 yilindan itibaren tuketicinin giysi
alimi aliskanliklarini etkilemistir. Dolayisiyla; daha kuguk hacimli olmakla
birlikte hazir giyim pazari artan bir egilim sergilemigtir.

1 Fast- fashion: Liiks modellerinin taklit edilerek daha uygun fiyata tuketici ile bulusturulmasi
12 MarketLine, 2014
13 Euromonitor Global Apparel, 2013

21



Sekil 3: Kiiresel Erkek ve Kadin Giyim Pazar Degeri (Milyon $, 2014)

Kaynak: MarketLine, 2014

Erkek ve kadin giyiminde pazar degerinin tamamina yakini 3 ana bdlge
Uzerinde yogunlasmistir. Bunlar; Asya Pasifik, Avrupa ve ABD’dir. Erkek
giyiminde bu bdlgelerin dagilimi; Asya Pasifik (%33,5), Avrupa (%29,1) ve
Amerika Birlesik Devletleri (%28,7) seklinde iken kadin giyiminde; Avrupa
(%33,6), ABD (%29,4) ve Asya Pasifik (%27,5)'tir. Asya Pasifik erkek giyim
pazari 146 Milyar $ hacme sahip iken; Avrupa kadin giyim pazarinin degeri
218,8 Milyar $ degerindedir. Hem erkek hem de kadin giyiminde Avrupa
pazarinin nifus yogunlugu bakimindan daha kii¢ik hacme sahip olmasina
ragmen pazar degerinin oldukc¢a ylksek oldugu tespit edilmistir. Avrupa’nin
bu pazarlarda 6ne c¢ikmasinin sebepleri arasinda alim gucunin yiksek
olmasi, kadinlarin is hayatinda buylk él¢iide yer almasi ve hazir giyimin trin
degderinin yiksek olmasi gosteriimektedir.

Kadin hazir giyiminde en biyik pazarin sortlar & pantolonlar, gémlek & bluzlar
ve tulumda oldugu géze carpmaktadir. Kadin hazir giyimde takim elbise ve
gOmlek alt sektorlerine ait Urlinlerin pazar buyukligu asagidaki grafikte yer
almaktadir.

Sekil 4: Kiiresel Kadin Hazir Giyimimde Alt Sektor Bazinda Pazar Biiyiiklugii
(Milyar $, 2014)

Kaynak: Euromonitor, EY Analizi

Kadin hazir giyimi kapsaminda; gece kiyafeti ve takim elbiselerin fiyatlarinin
yuksek olmasi sebebiyle diger sektérlere nazaran daha yavas bir pazar
blylimesi gerceklesmektedir. Ayrica ofis giyiminde denim pantolon
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kullaniminin artmasi da takim elbise ve gece kiyafeti pazarinin deger
disUkligini agiklamaktadir. Elbiseler ise; genellikle hafta sonu ve gece
giyimiyle 6zdeslestiriimektedir.

2009- 2014 vyillani arasi erkek hazir giyimine ait alt sektérlerdeki pazar
blylimesine asagidaki grafikte yer verilmistir.

Sekil 5: Kiiresel Erkek Hazir Giyiminde Alt Sektor Bazinda Pazar Bliyiimeleri
(Milyar $, 2009- 2014)

Kaynak: Euromonitor What Men Want, 2015

Erkek hazir giyiminde en yiksek blylme trendi sergileyen alt sektorlerin;
sortlar & pantolonlar ile gémleklerde oldugu goérilmektedir. Erkeklerin tuketim
aligkanlarinin da kadinlarinkine benzemesiyle birlikte, H&M ve Zara gibi buyuk
markalar daha genis skalada Uretim yapmaya baslamistir. Takim pantolonlari,
kanvas pantolon ya da dar kesim pantolon olmak Uzere birgok g¢esidin yer
almasi ile birlikte; pantolonlarin en blyuk tamamlayicilarindan biri olan
gOmlegin pazar degerinde artis meydana gelmistir.

Erkek, kadin ve cocuk giyimin yarisindan fazlasi giyim, ayakkabi ve spor giyim
perakendecileri araciligi ile piyasaya sunulmaktadir. Diger kullanilan satis &
dagitim kanallar arasinda blylk magazalar, hipermarket/ siipermarket/
indirim magazalari ve outletler yer almaktadir. Sektdrde ikame mal olarak yer
alan ismarlama terzilik, fabrika dikkanlari ve ev yapimi giysiler olduk¢ca az
etkiye sahip tehdit unsurlari olarak algilanmaktadir. Ote yandan, bu sektér igin
satis tarafinda ikamenin daha ¢ok bulundugu tespit edilmistir. Bu durumun
etkisi de bircok perakende magazasinin kendi online satis magazasini
kurmasi olarak pazara yansimistir.
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Erkek ve kadin hazir giyiminde 6ne ¢ikan ve kiresel seviyede olduk¢a dnemli
oyuncular olarak yer alan markalar asagidaki sekilde yer almaktadir.

Sekil 6: Erkek ve kadin giyiminde en ¢ok tercih Erkek tiiketiciler kalite

edilen markalar 2005- 2014 ve klasik tasarimlarin bir

arada oldugu kullanimi
rahat giysileri tercih
etmektedir. Bu durum
kadin  giyimine de
yansimaya baslamistir.
2014 yil itibariyle erkek
ve kadin giyiminde éne
cikan markalar; Nike,
H&M, Adidas, Uniqlo,
Zara'dir. Spor giyim,
erkek giyiminde oldukga
Onemli bir yere sahiptir
ve H&M ve ZARA gibi

Kaynak: Euromonitor What Men Want, 2015

blytk markalarin da bu egilim dogrultusunda yoén cizdikleri gérulmektedir.
Kadin giyiminde ise; fast fashion ve butceye uygunluk daha éne ¢ikmaktadir.

Takim elbise fiyatlari hazir giyim sektérl icin genel olarak pahal Urln
skalasinda yer almakla beraber; diinya ortalamasina bakildiginda fiyatlarin
100$ civarinda seyrettigi géze garpmaktadir.

Erkek ve kadin takim elbise tiketiminde 6ne c¢ikan bolgeler dogrultusunda
ortalama fiyatlar asagidaki grafikte yer almaktadir.

Sekil 7: Erkek ve Kadin Takim Elbise Ortalama Birim Fiyatlari ($, 2014)

Kaynak: Euromonitor Apparel and Footwear, 2015

Erkek ve kadin takim elbisede en yiiksek fiyatlara sirasiyla; 225% ve 160$ ile
ABD’de rastlanmaktadir. Bati Avrupa’da ise fiyatlar erkek takim elbiselerinde
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170$, kadin takim elbiseler igin ise; 130$ seviyelerinde oldugu goriilmektedir.
Gelismekte olan ulkelerde alim giclnin artmasi ile birlikte elektronik aletler,
saatler ya da pahali igecekler gibi lUkse ve statl gOsteren pargalara verilen
Onem artmistir. Dolayisiyla; erkek giyimi ve aksesuarlarindaki liks arayislari
da fiyatlarin, kadin takim elbise fiyatlarina oranla daha yiiksek kalmasina
sebebiyet vermektedir. Bununla birlikte; yeni nesil sayesinde takim elbise
erkekler igin sadece resmi bir kiyafet olmaktan ¢ikarak, imaj belirleyici bir
unsur haline gelmistir. Erkek takim elbisede konfeksiyon satislari 2009- 2014
yillari arasi yillik %4 oraninda bilesik biyime goésterirken, 6zel dikim %6’k
bilesik bliyiime gostermistir. ZARA ve H&M gibi blyiik markalar renk ve model

cesitliligine giderek klasik siyah takim elbiseye yeni boyut kazandirmislardir.
14

Ote yandan; erkekler, kadinlara nazaran bildikleri ve glivendikleri markayi
almayi daha ¢ok tercih etmeleri ve daha az siklikla alisveris yapiyor olmalari
da fiyatlar Uzerindeki bir diger etkendir. Son dénemde kadin giyim odakl
markalarin, erkek giyim bdlimu icin ayri erkek magazalar yani; bagimsiz
magazalar kurduklari dikkat cekmektedir.

Son dénemde alim glictindeki artiglar ve biylk markalarin fast- fashion akimi
ile tuketiciye bircok Urinu erigilebilir kilmasi sebebiyle hazir giyim sektoru
blyldyen bir trende sahiptir ve bu sekilde devam etmesi dngoriimektedir.
Erkek giyiminde o6ne c¢ikan cesitlilik ve sadece erkek giyimine yodnelik
magazalarin artigl, kadin hazir giyim tiketiminin énine gectigi ydoninde bir
algl olustursa da, erkek tuketicilerin kalite ve marka sadakati, kadin
tuketicilerin gerisinde kalmasina sebep olmaktadir. Dinya genelinde erkekler
kadinlara oranla %50 daha fazla harcanabilir gelire sahip olmalarina ragmen
kadinlarin hazir giyime daha fazla para harcadiklari gérilmektedir. Bu durum
Ozellikle gelismis pazarlarda goriiimekte ve Bati Avrupa’da kadinlarin 150%
daha fazla harcama yaptiklarini ortaya koymaktadir.

Erkek ve kadin giyiminde pantolon ve gdmlek/ Ust tiketimi éne ¢ikmaktadir.
Genel olarak birbirini tamamlayan urlnlerin ve daha ¢ok gunlik kiyafetlerin
tercih edildigi dikkat gekmektedir.

Satis & dagitim yapisinda, 2014 yih itibariyle perakendeciligin hala pazarin
%85’ine hakim oldugu gorilmektedir. Fakat hazir giyim ve ayakkabi tiketimi,
2009- 2014 yillari arasinda %24 blyume gdsteren internet perakendeciliginde
arasinda 5. sirada yer almaktadir. Markalarin internet perakendeciligi ve

14 Euromonitor What Men Want, 2015
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magaza deneyimini birlestirerek, agirlikli olarak omni channel'® lzerinden
tiiketici deneyimi yasatmayi planladiklari 6ngorilmektedir.1®

2.1.2. Diinya Hazir Giyim Sektoru Dig Ticaret Egilim
Analizi

Kiresel Hazir giyim Griinlerine ait GTIP kodlari (izerinden erkekler igin takim
elbise, kadinlar igin takim elbise, erkek gémlek ve kadin gémlek olmak Uzere
4 cgesit Grinln dig ticaret egilimleri incelenmistir. Her bir Griintn 2010- 2014
yillari arasi ithalat ve ihracat hacmi ile ayni zamanda ilgili Grlinlerde yer alan
ilk 10 ithalat¢i ve ilk 10 ihracatgi Ulkeler analiz edilerek pazardaki buyuk
oyunculardan bahsedilmistir. Bu dogrultuda ilgili analizler asagida yer
almaktadir.

Erkekler ve kadinlar igin takim elbise ile erkek ve kadin gémlek dis ticaretinin
2010- 2014 yillar arasi artan trende sahip oldugu ve en ylksek artisin takim
elbise pazarinda oldugu tespit edilmistir. Bu Urlnlerin kiresel hazir giyim
sektoru icerisindeki paylari ise; erkek takim elbise %21, kadin takim elbise
%28, erkek gdmlek %7 ve kadin gémlek %6 oranindadir.

Takim elbise ihracatinda Turkiye’'nin de iclerinde bulundugu Asya Pasifik ve
Avrupa ulkeleri dnemli tedarikgiler konumunda bulunmaktadir. En ¢ok ithal
eden Ulkeler ise; ABD, Avrupa Ulkeleri, Japonya ve BAE’dir. Orta Dogu’da en
yuksek ithalat hacmi ile 6ne ¢ikan BAE; zengin petrol rezervleri ve alim gucl
ile bolgedeki giysi tiketiminde 6ne ¢ikmaktadir. Hong Kong’'un hem énemli bir
ithalatgi ve hem de énemli bir ihracatgi konumunda yer almasinin sebebi ise
Cin ile dahilde isleme rejimi anlagsmasindan kaynaklanmaktadir.

Gomlek ihracatinda ise; Asya Pasifik, Avrupa ve Turkiye 6ne ¢ikarken,
ithalatta ABD, Avrupa, Japonya ve BAE’de yogunlagma gorulmektedir.

Tarkiye, 80’li yillardan itibaren uygulanan serbest piyasa ekonomisine dayali
disa agilma ve ihracati destekleme politikalari sayesinde Turkiye Hazir Giyim
ve Deri Uriinleri inracatini arttirmigtir. Béylelikle Tarkiye, isglicti, hammadde
ve pazarlama faktorleri agisindan nitelikli bir altyapi olusturabilmigtir.'”

15 Coklu kanal

16 Eyromonitor What Men Want, 2015
7 TC Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Strateji
Belgesi ve Eylem Plani, 2015
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Erkekler icin Takim Elbise:

Erkekler icin takim elbise 2010- 2014 yillan arasi ithalat ve ihracatinin,
makroekonomik gelismeler sebebiyle 2012 yilindaki disus haricinde genel
olarak artis trendine sahip oldugu gézlemlenmektedir.

Sekil 8: Erkekler icin Takim Elbise 2010- 2014 yillari arasi Dig Ticaret Egilimi,
Milyon $

Kaynak: Trademap

Kuresel erkekler igin takim elbise dis ticareti yillik %8’lik bilesik bliylime orani
ile 50 Milyar $ seviyesine ulasmistir.

Erkekler i¢in takim elbise ihracatinda 6ne gikan ilk 10 Ulkeye asagida yer
verilmistir.

Sekil 9: Erkekler igin Takim Elbise ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2014)

Kaynak: Trademap

Cin, kuresel ihracattaki %28’lik payi ile en yiksek hacme sahip erkekler icin
takim elbise tedarikgisi konumundadir. En ¢ok erkek takim elbise ihracati
gerceklestirdigi Ulkeler; %13'lik paylan ile ABD ve Japonya basta olmak
Uzere; Avrupa Ulkeleri, BAE ve Malezya’dir.

Banglades ise; %10’luk payi ile 2. sirada Cin’i takip etmektedir. Genel olarak
Banglades’in; ABD, Avrupa Ulkeleri ve Kanada’ya ihracat yogunlugu
bulunmaktadir.

Asya Pasifik, Avrupa ve Gliney Amerika’da yogunlasan erkek takim elbise
ihracatinda Turkiye, %3’lik payi ile 7. sirada yer almaktadir. Tirkiye 2010-
2014 yillari arasinda %95 oraninda yilhk bliyime gostermis ve bu alanda
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potansiyele sahip bir tGlke konumundadir.Erkekler igin takim elbise ithalatinda
en buydk hacimlere sahip ilk 10 Ulke dagihiminda 6ne ¢ikan Ulkeler; ABD
(%19,5) ve Aimanya (%10,9)'dur.

Sekil 10: Erkekler igin Takim Elbise ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2014)

8,645
4,818
2,769 2,698 5
2388 1891 1,788 ,
l—‘ ’_‘ 1,328 1,309 1.067
ABD Almanya Japonya ngiltere Fransa talya spanya Hollanda Hong Kong Belgika

Kaynak: Trademap

Genel olarak ABD, Avrupa ve Asya Pasifik Ulkeleri tarafindan gerceklestirilen
ithalatta ABD’nin en biyuk paya sahip oldugu gorilmektedir. Diger llkeler ise;
ithalat hacmi olarak esit dagihm yapisina sahiptir.

ABD erkek takim elbise talebini, genel olarak en blyuk ihracatgilarin yer aldigi
Asya Pasifik boélgesinden karsilamaktadir. Asya Pasifik bdlgesinden 12
Ulkenin katilidig1 Trans Pasifik Ortakligi ile birlikte, bu bolgelerde ticaretin daha
da yogunlasacagi 6ngorilmektedir.'8

Almanya, ABD’nin yarisi buyukliginde ithalat hacmi ile siralamada ikinci
sirada yer almaktadir. Almanya; Asya Pasifik Ulkeleri ile Turkiye, Pakistan ve
Tunus gibi Ulkelerden ithalat gergeklestirmektedir.

Kadinlar icin Takim Elbise:

Kiresel kadinlar igin takim elbise ithalat ve ihracatinin bliylime trendine sahip
oldugu géze garpmaktadir.

Sekil 11: Kadinlar igin Takim elbise 2010- 2014 yillari arasi1 Dis Ticaret Egilimi,
Milyon $

Kaynak: Trademap

'8 Trans Pasifik Ortakligr'na (Trans Pacific Partnership Agreement) lye ilkeler: ABD, Kanada,
Japonya, Avustralya, Brunei, Malezya, Yeni Zelanda, Vietnam, Meksika, Singapur, Peru ve Sili.
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2010- 2014 yillan arasi yilhk %8 oranin bilesik blylime gdsteren kiresel
kadinlar igin takim elbise dis ticareti 66 Milyar $ hacme ulagmistir.

Kiresel kadinlar igin takim elbise ihracatinda en ¢ok paya sahip ilk 10 dlke
asagidaki grafikte yer verilmistir.

Sekil 12: Kadinlar igin Takim Elbise ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2014)

Kaynak: Trademap

Cin, 25 Milyar $ ihracati ile diinya kadinlar icin takim elbise talebinin ~%40’ini
tek basina kargilamaktadir. Gelismis pazarlar, Cin gibi gelismekte olan
pazarlari secerek kendi pazarlarinda fiyat avantajini  saglamayi
hedeflemektedir. Bununla birlikte, gelismekte olan Ulkeler de genel olarak
deniz asiri Ulkeleri tercih etmektedir.™ Cin’in en ¢cok kadin takim elbise ihracati
gergeklestirdigi Ulkeler; ABD (%21), Japonya (%10), Vietnam (%7), Hong
Kong (%5) ve Avrupa llkeleri olmustur.

italya, Banglades ve Hong Kong gibi listede yer alan diger ihracatgi ilkeler 3
Milyar $ seviyesinde hacme sahip olup, kiresel ihracattaki paylarinin Cin’e
nazaran diguk oldugu goérilmektedir.

Cin’in, kuresel seviyede kadinlar icin takim elbise pazarina hakim olmasinin
yani sira genel olarak pazarin Avrupa ve Asya Pasifik’te yogunlastigi tespit
edilmistir. Turkiye'nin ise; kuresel kadinlar i¢in takim elbise ihracatindaki payi
2,4 Milyar $ ile %3,7 oranindadir. Pazarda biiylik oyuncular arasinda yer alan
Tarkiye’'nin, 2010- 2014 vyillari arasinda %95 oraninda buyumesinin daha
sonraki dénemde pazar payini daha da arttiracagini desteklemektedir.

19 Euromonitor: Global Apparel (Part 2), 2013
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Kiresel kadinlar igin takim elbise ithalatinda en ¢ok paya sahip ilk 10 tlke
asagidaki grafikte yer almaktadir.

Sekil 13: Kadinlar igin Takim Elbise ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2014)

9,85

o
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ABD Almanya ngiltere  Japonya Fransa ispanya Hong Kong talya Hollanda BAE

Kaynak: Trademap

Kuresel kadinlar i¢in takim elbise ithalatgisiilk 10 Ulke incelendiginde, ABD’nin
%18,3'lik oran ile en gok ithalat gerceklestiren ulke oldugu gorilmektedir.
ABD’yi Avrupa ve Asya Pasifik Ulkeleri, ABD’ye nazaran daha kiguk
hacimlerde ithalat degerlerine sahip olarak takip etmektedir.

ABD, genel olarak Asya Pasifik Ulkeleri ile italya, Sri Lanka ve Meksika'dan
kadinlar igin takim elbise talebini kargilamaktadir. Ote yandan Avrupa, kadin
takim elbise talebini; Asya Pasifik, Tlrkiye ve Avrupa Ulkelerinden
karsilamaktadir. Kiresel seviyede en ylksek kadin takim elbise talebine sahip
Ulkelerin, taleplerini bu pazardaki blylk oyunculardan karsiladiklari tespit
edilmigtir.

Son sirada yer alan BAE, 1,2 Milyar $ hacme sahiptir ve ithalat hacmi ile 6ne
cikan tek Orta Dogu Ulkesidir. Kadinlarin is gici katilimi ile birlikte, takim
elbise ve tamamlayici Urlnlerin tiiketiminde artis gézlemlenmistir.20 2010-
2014 yillar arasi ithalatinda yillik %25’lik bayime gostermistir. Kadinlar icin
takim elbise ithalati gergeklestiren tek Orta Dogu Ulkesi olarak ilk 10’daki
yerinialmigtir.

20 Eyromonitor What Men Want, 2015

30



Erkek Gomlek:

Kuresel erkek gomlek ihracat ve ithalat degerleri incelendiginde, 2012
yilindaki digUs haricinde buylyen bir trende sahip oldugu gézlemlenmektedir.

Sekil 14: Erkek Gomlek 2010- 2014 yillari arasi Dis Ticaret Egilimi, Milyon $

Kaynak: Trademap

2010 -2014 yillari arasi kiresel erkek gomlek dis ticareti yillik %7’lik bilesik
biyime orani ile 16,2 Milyar $ seviyesine ulagsmistir.

Kiresel erkek gomlek ihracatinda éne ¢ikan ilk 10 llkeye asagidaki grafikte
yer verilmigtir.

Sekil 15: Erkek Gomlek ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2014)

Kaynak: Trademap

Cin ve Banglades kuresel erkek gomlek ihtiyacinin %40'ini karsilamaktadir.
Cin’in en ¢ok erkek gémlek tedariki sagladig tlkeler; ABD (%22), Japonya
(%16) basta olmak Uzere; Hong Kong, Birlesik Krallik, Rusya, Brezilya gibi
Ulkelerdir. Cin’in, cografi acidan daha daginik bir yapida ticari faaliyetlerini
gerceklestirdigi dikkat cekmektedir.

Banglades ise; ABD, Tirkiye’nin de aralarinda bulundugu Avrupa Ulkeleri,
Japonya ve Kanada'ya ihracat gergeklestirmektedir.

Tirkiye 630 Milyon $ ile kiresel erkek ihracatinda yaklasik %4’lik paya
sahiptir. ihracatini 2010- 2014 yillari arasinda yillik %6 oraninda arttiran
Tarkiye’'nin, pazarda onemli bir yere sahip oldugu ve payini daha da
arttiracad1 ongoérilmektedir. Erkek gomlek ithalati genel olarak Asya Pasifik
ve Avrupa’dan tedarik edilmektedir.

31



Kiresel erkek gémlek ithalatinda 6ne ¢ikan Ulkelere asagidaki grafikte yer
verilmigtir.

Sekil 16: Erkek Gomlek ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2014)
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Kaynak: Trademap

ABD, 3 Milyar $ deger ile diinyada en gok erkek gémlek ithalati gergeklestiren
Ulke konumundadir. Diger ithalatgi Ulkelerin daha kigik hacimli ithalat
gerceklestirdikleri dikkat gekmektedir. Erkek gémlek pazari ABD, Asya Pasifik
ve Avrupa ulkelerinde yogunlasmistir. Ayni zamanda BAE, kadinlar igin takim
elbise pazarina ek olarak, erkek gémlek pazarinda da ilk 10’da yer almasi ile
gbze carpmaktadir. Ozellikle Orta Dogu'daki erkek hazir giyim pazarinda
erkeklerin kultdrel normalarindaki degisiklikle birlikte, dis gérinumlerine
verdikleri 6nem artmistir?' ve bdylece bu Ulkelerdeki ithalatin artacagi
Ongdrulmektedir.

ABD, Almanya ve Japonya gibi buyuk ithalatgi Ulkelerin yine i¢ talebini
karsilamak icgin blyUk ihracatgi Ulkeleri tercih ettigi tespit edilmigtir.

Kadin Gomlek:

Kiresel kadin gémlek ithalat ve ihracat degerleri asagidaki grafikte yer
almaktadir. 2010- 2014 vyillan ihracat ve ithalat degerlerinin istikrarli bir
blylimeye sahip olduklari gézlemlenmektedir.

Sekil 17: Kadin Gomlek 2010- 2014 yillar arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon $

Kaynak: Trademap

21 Euromonitor What Men Want, 2015
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2010- 2014 yillari arasi %7 oraninda yillik bilesik bliyimeye sahip kiresel
kadin gémlek dis ticareti 13 Milyar $ hacme ulagmistir.

Klresel kadin gémlek ihracatinda 6ne c¢ikan ilk 10 Ulkeye asagida yer
verilmigtir.

Sekil 18: Kadin Gomlek ilk 10 ihracatgi Ulke, Milyon $

Kaynak: Trademap

Cin (%18,4) ve Hindistan (%11,5) kadin gémlek pazarina hakim Uulkeler
konumda yer almaktadir. Ote yandan, diger lilkelerin ihracat hacimleri benzer
seviyelerde seyretmektedir. Cin daha gok Japonya (%24) basta olmak Uzere;
ABD (%22), Avrupa lUlkeleri ve Rusya’ya ihracat gergeklestirmektedir.
Hindistan'in ise; ABD (%25), BAE (%14) ve Avrupa ulkelerinde ihracat
yogunlugu gorulmektedir.

Kiresel kadin gémlek ihracati pazarinin genel yogunlugu ise; Asya Pasifik ve
Avrupa’dadir. Turkiye, kiresel kadin géomlek ihracatinda %5,3’lUk pay ile 4.
sirada yer almaktadir. Tirkiye, Bati Avrupa hazir giyim sektériinde 2014 yili
itibariyle %11 oraninda en yuksek artisa sahip Ulke olma 6zelligine sahiptir.
Dolayisiyla; dinyanin 6énemli kadin gomlegi tedarikgilerinden biri haline
gelmigtir.2

22 Euromonitor Apparel and Footwear, 2015

33



Kiresel kadin gémlek ithalatinda 6ne c¢ikan ilk 10 Ulkeye asagida yer
verilmigtir.

Sekil 19: Kadin gémlek ilk 10 ithalatgi Ulke, Milyon $

2,544

1,482

(3,1

12 372 362 343
[ 1 ™1 ™7

ABD Almanya ngiltere  Japonya ispanya Fransa Hong Kong italya Hollanda BAE

Kaynak: Trademap

ABD, 2,5 Milyar $ ile en gok kadin gomlek ithalati gerceklestiren Ulke
konumundadir. ithalatin daha gok ABD, Avrupa ve Asya Pasifik iilkelerinden
gerceklestirildigi gérilmektedir.

Kadin gémlek i¢ talebinin karsilandigi Ulkeler, ihracatiyla 6ne ¢ikan Asya
Pasifik tlkeleri ile italya ve Tirkiye gibi tlkelerdir.

Kadin gémlek ithalatinda 6ne c¢ikan bir diger Ulke ise; BAE'dir. 343 Milyon $
ithalat hacmine sahip olan BAE’nin kisi basina disen giyim ve ayakkabi
harcamasinda 1688,3 $ ile diinyada 4. Sirada gelmektedir. Dolayisiyla; BAE,
hazir giyim ve ayakkabiya ait alt sektorlerde 6nemli bir ithalat¢i olarak pazarda
yer almaktadir.23

Degerlendirme:

Kuresel seviyedeki dnemli oyuncularin dis ticaret egilimleri dogrultusunda;
hazir giyim pazarinin ABD, Avrupa ve Asya Pasifik bdlgeleri etrafinda gelisim
gOsterdigi tespit edilmistir. Bu Ulkelerin bircogunun hem ihracatta hem de
ithalatta oldukga faal olduklari gorilmektedir. Hazir giyim ihracatinda Cin’in
pazara hakim oldugu gérilurken, i¢ talebinin blylk bir payini ithalat ile
karsilayan Ulke olarak da ABD g6ze ¢arpmaktadir.

Kadin takim elbisenin ihracat hacminin, erkek takim elbise ihracatinin 2 kati
blydkliginde olmasi dikkat ¢cekmektedir. Ayrica takim elbise ile gomlek
drtinlerinin tamamlayici Urtnler olmasi sebebiyle; iki Uriin igin de ithalatgi ve
ihracatcilarin paralel tlkeler oldugu tespit edilmistir.

23 EY Kaynaklari: Growing Beyond Borders
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Turkiye ise; erkekler ve kadinlar i¢in takim elbise ile erkek ve kadin gémlek
ihracatlarinda énemli oyuncular arasinda yer almaktadir. Ozellikle kadin
gomlek tedarikini saglayan ilk 5 Ulke arasindadir.
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2.2. Ayakkabi Sektoru
2.2.1. Ayakkabi Sektoriiniin Genel Durumu

Ayakkabl boéliminde; erkek, kadin ve c¢ocuk ayakkabi segmentleri
incelenmektedir. Ayakkabi sektort istikrarli  blyimesi ve gelecek
dénemlerdeki artis gostermesi beklenen egilimi ile potansiyeli oldukga ylksek
bir sektordiir. 2014 yili itibariyle toplam 289,7 Milyon $ hasilat yapan ayakkabi
pazari, Asya Pasifik, Amerika ve Avrupa pazarlarinda yogunlagsmaktadir.
Kuresel ayakkabi sektortindn yillik %3,7 bilesik blylime orani ile 2014- 2019
yillari arasinda artis gostermesi ve yatirimci igin pozitif yonde bir ortam
olusturmasi beklenmektedir.

Yash nifus, disen dogum oranlari, finansal kriz ve ekonomik blylimenin
yavaslamasi gibi demografik ve finansal sebepler ile gelismis Ulkelerde; az
gelismis Ulkelere oranla sektér rekabetinin  daha ¢ok yasandidi
g6zlemlenmektedir. Yasl nifus sektor igin bir sinirlama olustursa da, yasam
kalitesini arttirmaya yoénelik tercihler ve beklentiler, pazarin pozitif yénde
gelismesi igin ortam olusturmaktadir. Bununla birlikte; gelismekte olan
Ulkelerde rekabet daha duslk seviyelerde seyrederken, bu Ulkelerin son
donemdeki ekonomik yonde kaydettigi iyilesmeler ve artan nifus, sektorl
olumlu yénde etkilemektedir.

Dinya ayakkabi Uretimi bir dnceki yila gére %8’lik artis ile 24,3 Milyar cifte
ulagmistir.2* Ayakkabi Gretiminin yapildigi Asya, Glney Amerika, Avrupa,
Afrika ve Kuzey Amerika bolgeleri ve Uretim oranlarina asagidaki haritada yer
verilmigtir.

Sekil 20: Ayakkabi Uretiminin Bolgesel Dagilimi (Miktar %, 2014)

Kaynak: worldfootwear.com

2 APICCAPS, 2014
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Asya’nin ayakkabi Uretiminde oldukca gelistigi ve diinya ayakkabi uretiminin
yarisindan fazlasini tek basina yaptigi gézlemlenmektedir. Ulke bazinda
Uretim oranlarinda ise; Asya boélgesinde 15 Milyar cift ile Cin 6ne ¢ikmaktadir.

Sekil 21: En ¢ok ayakkabi liretimi yapan tilkelerin diinya icerisindeki paylari (%,
2013-2014)

64 6% 68.8%

6 9,2% 8,7% 8,4% 8,7% .
5: 38-43 0 8-_|° 28.1% 1 894 1,8% 1,8% 1,8%

Hindistan Vietnam Brezilya Endonezya Turkiye Banglades

Kaynak. Statista

2014 yili itibariyle, Hindistan 2 Milyar ¢ift ayakkabi Uretimi yaparken Vietnam,
Brezilya ve Endonezya 1 Milyar ciftin altinda, Turkiye ve Banglades ise;
yaklasik 9 Milyon c¢ift Gretim gerceklestirmektedir. Asya bolgesinde Cin, tretim
liderligini korurken Uretimde diger 6ne ¢ikan Ullkelerin daha kuguk hacimli
olarak Asya Pasifik ve Avrupa’da yogunlastigi tespit edilmistir.

Deri Ayakkabilar:2®

Dinya deri ayakkabi uretimi 2013 yih itibariyle toplam 4470,7 Milyar cifti
bulmustur. Dinya genelinde 2011 yilinda yasanan ekonomik kriz sonrasi deri
ayakkabi Uretiminin yaklasik %0,5 oraninda diistigl goéze garpmaktadir.

Latin Amerika & Karayipler (653 Milyon cift), Afrika (157 Milyon Cift) ve Asya
(2,7 Milyar cift), Kuzey Amerika (101 Milyon cift), Avrupa (740 Milyon cift),
Okyanusya?® (13,3 Milyon gift) ve diger bolgelerde?” (62,7 Milyon gift) tretim
gerceklestiriimektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde; 3,5 Milyar ¢ift deri ayakkabinin gelismekte
olan Uulkeler, 917 Milyon ¢ift deri ayakkabinin ise gelismis Ulkelerden
tarafindan Uretildigi gérilmektedir.

Tekstil Ayakkabilar

Cin, tekstil ayakkabi pazarinin yarisini temsil etmekle birlikte; pazar hacminin
2/3’sini olusturmaktadir. Onu, Cin’'in G¢ kati fiyata sahip olan Vietnam

25 World Statistical Compendium For Raw Hides and Skins Leather and Leather Footwear,
1998- 2014

% Avusturalya, Yeni Zelanda

7 [srail, Japonya ve Giiney Afrika
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izlemektedir. Vietnam fiyat olarak Avrupa Ulkelerine daha yakin bir yapiya
sahiptir. Tekstil ayakkabilarin ortalama fiyatlari 6% seviyesindedir. Bu durum
deri (23%) ve su gecirmez (7$) Ozellie sahip ayakkabilara nazaran daha
uygun fiyath bir ayakkabi grubu oldugunu géstermektedir. Ote yandan tekstil
ayakkabi Griin grubunda Glney Amerika hari¢ fiyatlarin genel olarak artis
ivmesine sahip oldugu gézlemlenmektedir.28

Ayakkabi Tiiketimi:

Diinya ayakkabi tiiketimi ise 2014 yili itibariyle yaklasik olarak 15 Milyar cifte
ulasmistir. Kiiresel seviyede ayakkabi tiketiminin en ¢ok gergeklestirildigi
Ulkeler asagidaki haritada gdsterilmektedir.

Sekil 22: Ayakkabi Tiiketiminin Ulke Bazinda Dagihimi (Milyar Gift, 2014)

Kaynak: worldfootwear.com

Cin, uretimde ilk sirada yer alirken 3,6 Milyar ¢ift ayakkabi ile tiiketimde de ilk
sirada gelmektedir. Cin, maliyet avantajinin ylksek bir pazar olmasi ile birgok
firmanin Gretim tesisinin yer aldidi bir Ulkedir. Ayni zamanda i¢ talebi de
oldukga yiksek seyreden bir tlke oldugundan tiketim, hem Uretim hem de
ithalat ile karsilanmaktadir. Ote yandan Cin’de Uretilen Griinlerin %90’1 Hong
Kong’a ihrag edilip daha sonra %73l tekrar ithal edilerek dahilde isleme rejimi
uygulanmaktadir. Béylelikle Cin, ihracatta rekabet gliciinu arttirmaktadir.

Yillik kisi bagina disen ayakkabi tiiketimi ise dinyada 5,5 cifttir. Bulgaristan,
Macaristan ve Romanya gibi Dogu Avrupa Ulkelerinde bu oran ortalama 2,5
cift iken ABD’de 7 cift ayakkabiyl bulmaktadir.

28 World Footwear Yearbook, 2012
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Sekil 23: Kiiresel Ayakkabi Ayakkabi sektorinin dig ticaret egilimi

Ir!racatgllarlna ait Ortalama lhracat incelendiginde ise 2010 vyilinda kriz

Fiyatlan, ($, 2014) sebebiyle ihracat fiyatlarinda disus
yasanmis, ancak fiyatlar daha sonraki yil
artis trendi gdstermistir. Dinyanin 6nde
gelen ayakkabi ihracatgilari ortalamasina
gore; 2014 yili ayakkabi ihracat fiyatlari
8,1 $ olmustur. En yiiksek fiyatlara, 50,9
$ ile italya’da rastlanmaktadir. En disik
fiyat ise; 4,4 $ ile Cin’de yer almaktadir.
Gelismis Ulkelerde sektér rekabetinin
yogun olmasi, tiketicinin marka ve kalite
egilimi  sebebiyle fiyatlar  ylksek
seyrederken, Asya Pasifik Ulkelerinde bu
durumun tam tersi oldugu
g6zlemlenmektedir.

Kaynak: worldfootwear.com

Cin, kuresel seviyede dnemli bir Uretici ve tuketici olmasinin yani sira, fiyat
avantajl ile de 6ne ¢ikmaktadir. Ham maddeyi ucuza mal edebilmesi, ucuz
isgucu ve orijinal Grtnlerin birebir aynisinin yapilmasi i¢in gelismis teknoloji ve
tasarim sayesinde Cin, ayakkabi sektoériine yon veren énemli oyunculardan
biri haline gelmistir. En yliksek fiyatlara sahip olan Italya’da ise durum;
Avrupa’da moda merkezlerinden biri olmasi, italyan marka algisi, tasarim ve
tketici segmentinin Ust seviye olmasi kaynakhdir.

Giyim ve spor giyim sektord ile i¢ ice olan ayakkabi sektoérinin, %64°lik oran
ile hepsinin birlikte satildigi perakende magazalardan satis ve dagitiminin
gerceklestirildigi ve en ¢ok tercih edilen kanal oldugu gézlemlenmektedir.
Magaza (%15,4), hipermarket/sipermarket/indirim magazalari (%7,7) ise
daha az paya sahip olmakla birlikte; tercih edilen diger satis & dagitim
kanallari arasinda yer almaktadir. Sektoére 6nculik eden dinya gapindaki
biylk oyuncular ise Adidas, Bata, Deichmann ve Nike'dir.2?°

Ayakkabi pazari, Asya, ABD ve Avrupa olmak Uzere 3 ana bdlge Uzerinde
yogunlasmistir. Dis ticaret egilimlerinin yani sira tretim ve tiiketimde de ciddi
oranda faaliyet gésteren bu bdlgeler, ayni zamanda ayakkabi sektériine yon

2 Global Footwear, 2015 MarketLine
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veren buyuk oyuncular haline gelmistir. Bu boélgelerdeki dne ¢ikan egilimlere
asagida yer verilmektedir®:

ABD, fiyat- maliyet konusunda zorlu bir ortama sahip oldugu ve isgicl
maliyetlerini azaltmak igin Gretim faaliyetlerinin bir kismini satigini
gergeklestirdigi bolgeye tasimasi konusunda egilimi bulunmaktadir.
Ote yandan, gé¢ sayisindaki artisin ayakkabiya olan talebi arttiracagi
tahmin edilmektedir.

Asya’nin i¢ pazarinda artan bir rekabet gortulmektedir. Ayrica marka
ve tasarim konusundaki gelismeler bu rekabeti tetiklemektedir.
inracat faaliyetleri hususunda ise; is giicii maliyetlerinde bir artis
g6zlemlenmekle beraber, Ucretlerin daha distk oldugu Banglades,
Myanmar ve Nikaragua gibi bagka ulke ve bdlgelere gecis s6z
konusudur. Cin'deki aylik Gcretler 400$ civarinda seyrederken,
Banglades 72%, Myanmar 60$ ve Nikaragua 90$ seviyesindedir.
Avrupa pazarinda ise; liks markalarin daha revagta oldugu tespit
edilmigstir. Kiiglk ve orta blyuklikte fabrikalar icin kaliteli tedarikgiler
bulunmaktadir.

Latin Amerika ayakkabi pazarinin ise; i¢ pazara yonelik koruma
onlemlerinin bulundugu ve Amerika’'ya tedarik firsatinin yer aldigi
g6zlemlenmektedir.

30 Ars Sutoria, 2014
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2.2.2. 2010 - 2014 Dunya Ayakkabi Sektorii Dig Ticaret
Egilim Analizi

Kiresel Ayakkabi Uriinlerine ait GTIP kodlari {izerinden deri ayakkabilar,
tekstil ayakkabilar olmak Uzere 2 cgesit Grinin dig ticaret edgilimleri
incelenmigtir. Her bir Grindn 2010- 2014 yillari arasi ithalat ve ihracat hacmi
ile ayni zamanda ilgili Grlnlerde yer alan ilk 10 ithalatgi ve ilk 10 ihracatgi
analiz edilerek pazardaki blylk oyunculara yer verilmistir. Bu dogrultuda ilgili
analizler agsagida yer almaktadir.

Deri ayakkabilar ve tekstil ayakkabilar dig ticaretinin 2010- 2014 yillari arasi
artan trende sahip oldugu ve tekstil ayakkabilarin daha blylk oranda artis
yasadigl dikkat g¢ekmektedir. Kiresel ayakkabi dis ticaretinde deri
ayakkabilarin payr %41 iken, tekstil ayakkabilarin %19 oraninda payi
bulunmaktadir. Deri ayakkabi ihracatinda Cin, italya ve Vietnam’in pazara
hakim oldugu gorulurken, tekstil ayakkabida Cin, Vietnam ve Belgika ihracata
hakim durumdadir. Her iki tGrlin grubunda da ABD ve Avrupa llkeleri en gok
ithalat gerceklestiren bolgelerdir. Hong Kong’un hem énemli bir ithalatgi ve
hem de 6nemli bir ihracat¢i konumunda yer almasinin sebebi, Cin ile dahilde
isleme rejimi anlagmasindan kaynaklanmaktadir.

Deri Ayakkabilar:

Deri ayakkabi ithalat ve ihracatinin 2010- 2014 yillari arasi, 2012 yilinda
ekonomik krizin etkileri sebebiyle diists gortlmustur ve 2013 yili itibariyle artis
trendine sahip oldugu gézlemlenmektedir.

Sekil 24: Deri Ayakkabilar 2010- 2014 yillari arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon $

Kaynak: Trademap

Deri ayakkabi dig ticareti, 2010- 2014 yillari arasinda; yillk %6’lik bilesik
blylme orani ile 58,4 Milyar $ hacme ulagmistir.
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Kiresel deri ayakkabi ihracatinda yer alan ilk 10 Ulkeye asagidaki grafikte yer
verilmigtir.

Sekil 25: Deri Ayakkabilar ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2014)

Kaynak: Trademap

Kiresel deri ayakkabi ihracatinin yarisina yakini; Cin (%21,5), italya (%15,6)
ve Vietnam (%7,3) olmak uzere 3 Ulke Uzerinden kargilanmistir. Cin, deri
ayakkabi ihracatinda liderligi elinde bulundurmakla birlikte; ihracat
dagiliminda genel olarak Avrupa ve Asya Pasifik Ulkelerinin yer aldigi
g6zlemlenmektedir.

Cin’in en ¢ok ihracat gergeklestirdigi Glkeler arasinda ABD (%43), Rusya(%9),
Hong Kong (%6) ve Birlesik Krallik (%4) bulunmaktadir. Cin daha daginik bir
cografyada ticari faaliyetlerini gergeklestirirken, italya genel olarak ABD ve
Avrupa Ulkelerine, Vietnam ise; ABD basta olmak Uzere, Avrupa ve Asya
Pasifik Glkelerine deri ayakkabi ticaretinde bulunmaktadir.

Deri ayakkabi ithalatinda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asagidaki grafikte yer
verilmigtir.

Sekil 26: Deri Ayakkabilar ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2014)
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ABD Almanya  Fransa ngiltere italya Hong Kong Hollanda Belgika Rusya Japonya

Kaynak: Trademap

ABD 12,8 Milyar $ hacmi ile en gok deri ayakkabi ithalati gergeklestiren Ulke
olma &zelligini tagimaktadir. Basta Cin olmak iizere Vietnam, italya ve
Endonezya gibi dinya deri ayakkabi ihracatinda o6ne c¢ikan Ulkelerden
ithalatini gergeklestirmektedir.
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Avrupa ulkeleri arasinda Almanya 5 Milyar $ ile en fazla ithalat gergeklestiren
Ulke iken, dinyada ise; 2. sirada yer almaktadir. Dinya deri ayakkabi
ihracatinda o6ne c¢ikan Cin, Vietnam, Portekiz ve Hindistan’dan ithalat
gerceklestiriimektedir.

Deri ayakkabi sektdrtinde ithalat yogunlugu ile 6ne ¢ikan ulkelerin, kuresel
seviyede 6ne ¢ikan ihracatgi Ulkeler oldugu tespit edilmigtir.

Genel deri ayakkabi ithalat egiliminin ABD yogunlasmasi dikkat cekmektedir.
Rusya ve Japonya daha kuglUk hacimli olmakla birlikte siralamada yer
almaktadirlar. Hong Kong ise; dahilde isleme rejimi sebebiyle Cin’den deri
ayakkabi ithalati gerceklestirmektedir.

Tekstil Ayakkabilar:

Tekstil ayakkabilar dig ticaret egilimi incelendiginde pazarin 2 katina gikarak
hizl bir artis ivmesine sahip oldugu gortlmektedir.

Sekil 27: Tekstil Ayakkabilar 2010- 2014 yillari arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon $

Kaynak: Trademap

Kuresel tekstil ayakkabilar dig ticareti yillik %19 oraninda bilesik buyime ile
26 Milyar $ hacme ulasmistir.

Tekstil ayakkabilar triin grubunda en ¢ok ihracat payina sahip ilk 10 Ulkeye
asagidaki grafikte yer verilmistir.

Sekil 28: Tekstil Ayakkabilar ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2014)

Kaynak: Trademap
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Cin %45'lik pay ile kuresel tekstil ayakkabi ihracat pazarinin yarisina yakinini
tek basina tedarik etmektedir ve genel olarak ABD(%29), Japonya(%7) ve
Avrupa Ulkelerine ticari faaliyetlerde bulunmaktadir.

Vietnam 3,6 Milyar $ hacmi ve %14’lik payi ile diinyada en ¢ok tekstil
ayakkabi ihracati gergeklestiren 2. Ulke konumundadir. Vietham’in, ABD
basta olmak uUzere, Avrupa, Cin ve Japonya'ya tekstil ayakkabisi ihracati
gergeklestirmektedir.

ihracat dagihmi Almanya’dan sonra daha kiiciik hacimlerde ilerlemektedir.
Kuresel tekstil ihracati agirlikli olarak Avrupa ve Asya Pasifik Ulkeleri
tarafindan gerceklestirildigi tespit edilmistir.

Tekstil ayakkabilar drin grubunda ilk 10 ithalatci ise; ABD basta olmak Uzere,
Avrupa Ulkeleri ile Japonya ve Kore’dir.

Sekil 29: Tekstil Ayakkabilar ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2014)

4,958

2,144 ~
1727 1543 1524
5 957
ABD Almanya Japonya Fransa ingiltere italya ispanya Belgika  Hollanda Kore

Kaynak: Trademap

ABD, yaklagik 5 Milyar $ ithalat hacim ile kiiresel tekstil ayakkabi ithalatinin
%20’sini tek basina gerceklestirmektedir. Cin, Vietham, Endonezya ve italya
gibi tekstil ayakkabi ihracatinda en blylk hacme sahip Ulkelerden tekstil
ayakkabisi talebini saglamaktadir.

2014 yili itibariyle 2,1 Milyar $ ithalat hacmine sahip olan Almanya’nin, kiiresel
ithalat icerisindeki %8,2 payi ile Avrupa Ulkeleri arasinda en fazla ithalat
gerceklestiren Ulke konumundadir. Aimanya’nin tekstil ayakkabisi ihracatini
Cin, Vietnam, Endonezya ile Avrupa Ulkeleri gibi blylk ihracatg Ulkelerden
karsilamaktadir.

Degerlendirme:

Kiresel seviyedeki 6nemli oyuncularin dig ticaret egilimleri dogrultusunda;
ayakkabi sektérinin Asya Pasifik, ABD ve Avrupa boélgelerin etrafinda
konumlandigi tespit edilmistir. Deri ve tekstil ayakkabi ithalatcisi Ulkeler, i¢
taleplerini, ihracattaki biyik oyunculardan karsilamaktadir.
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Hem deri hem de tekstil ayakkabi sektoriinde en buytk ihracat hacmine sahip
Ulke Cin’dir. Kiresel seviyede onemli bir Uretici konumunda yer almasi ve
blyuk firmalarin, Gretim tesislerinin bu bélgede konumlanmasi Cin’i sektérdeki
blylk oyunculardan biri haline getirmistir. En buyik ithalatgi olarak ABD ile
her iki Griin grubunda da karsilasiimaktadir.

Deri ayakkabinin, tekstil ayakkabiya gore daha blyuk hacimli ihracata sahip
oldugu gézlemlenmektedir. Ote yandan; deri ayakkabi ihracatinda bulunan
Ulkeler, genel olarak tekstil ayakkabi ihracati da gergeklestirmektedir.

Ayakkabi ortalama ihracat fiyatlarinin 8 $ oldugu tespit edilmigtir.
Hammaddeye yakinhk ve ucuz is¢i glcl avantajlari sebebiyle Cin’e ait
ayakkabi fiyatlari ortalamanin oldukga altinda kalirken, Avrupa bdlgesinde
marka, sosyal statl ve trendlerin etkisiyle ortalamanin yaklasik 6 kati
rakamlara rastlanmaktadir.
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3. Turkiye ve Konya Hazir Giyim ve Ayakkabi Sektorii
Analizi

3.1. Hazir Giyim Sektoru
3.1.1. Hazir Giyim Sektoriiniin Genel Durumu

1980 yil sonrasi ihracati artirmaya yonelik kalkinma politikasiyla buylyen ve
yatirrm ¢eken hazir giyim sektért, Turkiye ekonomisinin  %4’Gnu
olusturmaktadir. 2013 yilinda Turkiye’de yapilan hazir giyim Uretiminin degeri
45 milyar TL’nin Uzerindedir. Glgli tedarik zinciri, kalifiye is glcU, pazarlara
yakinlik ve Gumruk Birligi; Turkiye'yi sektorde rekabet¢i konuma sokmaktadir.
ic pazarda da talebin yiikseldigi sektérde; alisveris merkezi sayisinin ve
internetten alisveris yapma aliskanh@inin artmasi talep artisindaki en buyik
etkenlerdir. Turkiye’de hanehalki toplam tiketimi icerisinde %4,2’lik payi olan
hazir giyim sektérunln, i¢ pazar buyukliginin 2012 yilinda 8 milyar TL
diizeyinde oldugu gérilmektedir. 3!

Sekil 30: Tiirkiye Hazir Giyim Uretimi ve Tiiketimi (Milyon Adet)

Kaynak: TUIK, 2016; EY Analizi

Tuarkiye hazir giyim sektérinde 2010-2014 yillari arasinda tiiketimin tretime
kiyasla daha hizl arttigi gérilmektedir. Bu durum, Uretimin icerisinde ihracatin
payinin yillar igerisinde distugini gostermektedir. 2012 yilinda tliketimde
yuksek oranli dusus yasanirken, bir sonraki yil Uretim ve tiketim hizli bir
sekilde artmistir. Uretim ve tiiketim miktarlarinin arasindaki biyik fark,
sektérin ihracat agirlik verdigini gostermektedir. Hazir giyim dretiminin
yaklasik %70’ini ihrag eden Turkiye, dinyada da 8. blylk hazir giyim

3 TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, Turkiye THD Sektorleri Strateji Belgesi ve Eylem Plani,
2015
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ihracatcisi konumundadir. Tirkiye 2014 yilinda 16,3 milyar $ hazir giyim ihrag
etmistir.>

Sektdrdeki alt kinhmlar incelendiginde; tisért vb. Urunler %35 pay ile
Tirkiye'de en fazla tretilen triin grubudur. Goémlek, bluz vb. trlnler ve takim
elbiseler ise; hazir giyim sektérinde yapilan dretimin yaklasik UGgte birini
karsilamaktadir.

Sekil 31: Tiirkiye'de Hazir Giyim Uretimir_]de Alt Segmentlerin 2014 Yili Paylan
(%) ve Turkiye Kadin ve Erkek Gémlegi Uretimi (Milyon Adet)

67,6
62,0
51,3
48,3 51,
421 410 437
N . 344 391
- - IZB’8 ﬂ

. » 2010 2011 2012 2013 2014
I i ve gece giyim
1 Gémlek,bluz vb. [ Kadin Gémlek [] Erkek Gomlek
|:| Takim elbise takim,pantolon,elbise etek,ceket vb.
[ Tisort vb.
[ Diger

Kaynak: TUIK, 2016; EY Analizi

Tarkiye’deki hazir giyim uUretiminde %11,6’'hik payi olan gémlek, bluz vb.
uriinlerde; kadin ve erkek gémlegi Uretiminin degeri birbirlerine yakindir. iki
ariinin de Uretim degderlerinde surekli artis gorulirken, 2011 yilinda erkek
gémleginin Uretimi yaklasik %50 artmistir.

Sekil 32: Tiirkiye'de Hazir Giyim Uretiminde Alt Segmentlerin 2014 Yili Paylar
(%) ve Turkiye Kadin ve Erkek Takim Elbise Uretimi (Milyon Adet)
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Kaynak: TUIK, 2016; EY Analizi

32 Trademap, EY Analizi
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Turkiye hazir giyim sektdrinde dretimin %20,8’ini karsilayan takim elbisede,
kadin ve erkek Urdnlerinin Uretim degerleri gémlekte oldugu gibi birbirine
yakindir. 2010-2014 yillari arasinda iki Grinin de Uretim miktarlari artarken,
erkek takim elbise Urlinlerinde daha hizh bir bliylime olmustur.

Sekil 33: Tiirkiye Kadin ve Erkek Takim Elbise Tiiketimi (Milyon Adet)

Kaynak: TUIK, 2016; EY Analizi

Tarkiye'de 2010-2014 yillari arasinda kadin takim elbise Urinlerinin
tiketiminde azalma, erkek takim elbise Urunlerinin tliketiminde ise artis
goOrulmektedir. Kadin takim elbise Urinlerinde tiketimin azalmasina ragmen
uretimin artmasi, bu Urinde Turkiye’nin ihracatinin arttigini géstermektedir.
Diger yandan, erkek takim elbise durlnlerinde dUretimin yiksek hizla
artmasinda, ihracatin artmasinin yaninda i¢ pazardaki talebin artmasinin da
blyuk etkisi bulunmaktadir.

Emek yogun sektdrlerden olan hazir giyim sektdriinde, dinyada 6n planda
olan buyuk ureticiler Uretim hatlarini iscilik maliyetlerinin disik oldugu
bdlgelere kaydirmaktadir. Turkiye'de iscilik maliyetlerinin ylksek olmasi
Ureticiler icin dezavantaj yaratsa da, sektértin blyimesiyle istihdam sayisinda
da artis olmustur. SGK verilerine gore 2014 yilinda Turkiye hazir giyim
sektorinde kayith 495 bin kisi istihdam edilmektedir. Kayit digi istihdam ve
iliskili sektorler de hesaba katildiginda, bu rakamin yaklasik 1 milyon Kigi
olabilecedi belirtiimektedir. Sektdordeki istihdam genel olarak kugik olcekl
firmalarda olmaktadir. SGK verilerine gore 2014 yilinda Tirkiye'de yaklasik
35 bin adet hazir giyim firmasi faaliyet géstermektedir. Bu firmalarin sadece
%0,6’sin1 buyuk Olgekli firmalar olustururken, kiguk dlgekli firmalarin ¢ok
blyudk bir agirh@r bulunmaktadir. Sektérdeki kapasite kullanim orani ise, 2009
yilinda %72 seviyelerine digsmesinin ardindan 2013 yilinda %80’e ulagsmistir.
Turkiye’'de uluslararasi ve marka bilinirligi yuksek olan firmalarin tretimlerinin
yapillmasinin yaninda, markalasma, pazarlama, tasarim ve urin gelistirme
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alanlarinda faaliyetlerini artiran firmalarin Uretimleri de giderek artmaktadir.
Sektérdeki Gretim agirlikl olarak Istanbul’da yapilmaktadir.®3

Hazir giyim sektoriine en fazla yatinm yapilan ilk 10 llke arasinda yer alan
Tarkiye’de, yatirrmlar agirlikh olarak érme ve dokuma makinelerinin alimi igin
yapilmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan kaynaklar incelendiginde; 2012
yilinda imalat sanayi igerisinde hazir giyim sektérinin payr %0,49°dur. iligkili
sektorlerden tekstilde bu oran %2,89°dur. Teknoloji yogunluguna gore disik
teknoloji diizeyinde yer alan hazir giyim sektoériinde, fonksiyonel tasarimlar ve
geri doniisiim 6n plana ¢ikan Ar-Ge faaliyetleridir.34

3 TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Tiirkiye THD Sektorleri Strateji Belgesi ve Eylem
Plani, 2015

3 TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Tirkiye THD Sektorleri Strateji Belgesi ve Eylem
Plani, 2015
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3.1.2. Turkiye Hazir Giyim Sektoru Dig Ticaret Egilim
Analizi

Hazir giyim sektérinde incelenen urln gruplarinda; Turkiye'nin toplam
ihracati 2014 yilinda 5,35 milyar $’dir. Almanya, ispanya ve Birlesik Krallik; bu
uriinlerde Turkiye’nin ihracatinin %42’sini karsilamaktadir. Kadinlar igin takim
elbise %45,2’lik pay ile incelenen Urunlerde Turkiye’nin en fazla ihrag ettigi
hazir giyim segmentidir. Bu deger, erkekler icin takim elbise Urinidnde
%29,3'tur. Hazir giyimde incelenen tim drlnler baz alindiginda, kadin giyim
urdnlerinin  Tarkiye’nin ihracatinda yaklasik %59luk payr bulunmaktadir.
Tarkiye'nin bu Urlnlerdeki dis ticaretinin detayli analizi asagidaki basliklarda
incelenmektedir.

Erkekler icin Takim Elbise:

Erkek takim elbisesinde Sekil 34: Tirkiye 2014 Yili Erkek Takim Elbise
2014 yilinda 1,57 milyar Ihracatinin Ulkelere Dagilhimi (%)

$'hk  ihracat  yapan

Tarkiye, bu  drlnin

kiresel ihracatinda da

%3,1’lik paya sahiptir.

Tarkiye'nin kuresel

ihracati 2010-2014 yillar

arasinda yilda ortalama

%5  artarken, ayni

dénemde kuresel ihracat

yilda ortalama %8,1

artmigtir. Bu durum, Turkiye'nin klresel pazardaki payinin azaldigini
gOstermektedir. Turkiye’nin yapti§i ihracatta on plana ¢ikan ulkeler agirhkli
olarak Bati Avrupa ulkeleridir. Ozellikle ispanya ve Almanya sirasiyla %15 ve
%13,2’lik paylariyla dikkat cekmektedir.
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Sekil 35: Tiirkiye'nin En Cok Erkek Takim Elbise ihracati Yaptigi Ulkelerin
Ithalat Degerleri

Kaynak: Trademap

ispanya, 2014 yilinda 1,8 milyar $ erkek takim elbise ithal ederken, bu degerin
234,9 milyon $’lik kismini Tlrkiye’den karsilamigtir. 2010-2014 yillari arasinda
ispanya’nin kiresel ithalati yilda ortalama %7,2 artarken, ayni dénemde
Turkiye'den ithalati %10,3 artmigtir. Bu degerler, ispanya’nin Tirkiye'den
ithalatinin Ispanya’nin kiresel ithalatindan daha hizli biyiidiagini ve
Turkiye'nin ispanya pazarindaki payini artirdigini géstermektedir. ispanya
pazarinda, Banglades, Tirkiye ve Cin lider konumda olup, ispanya’ya ihracat
degerleri birbirleri ile yakin seviyelerdedir (230-260 milyon $). Diger yandan,
Fas ve Pakistan, ispanya pazarinda dikkat ceken diger lilkelerdir.

Almanya, 2014 yilinda 4,8 milyar $ erkek takim elbise ithal etmistir. Ulkenin
Turkiye'den yaptigi ithalat ise 206,9 milyon $'dir. 2010-2014 yillari arasinda
Almanya’nin kuresel ithalati yilda ortalama %4,5 artarken, Turkiye’den yaptigi
ithalat yilda ortalama %1,6 artmistir. Bu durum, Almanya’nin kuresel
ithalatinin Turkiye'den yaptidi ithalata kiyasla daha hizli buyuduguni ve
Tarkiye'nin  Almanya pazarindaki payinin yillar icerisinde azaldigini
gOstermektedir. Almanya pazarinda Cin ve Banglades %16’lik paylarla lider
konumda bulunmaktadir. Bu Ulkelerin yani sira, Tlrkiye, Pakistan ve Tunus
da pazarda 6nemli paylara sahiptir.

Hollanda, 2014 yilindaki 1,3 milyar $’lik takim elbise ithalatinin 108 milyon
$’hk kismini Tirkiye'den gergeklestirmektedir. 2010-2014 yillari arasinda
Hollanda’nin kuresel ithalati yilda ortalama %6,8 artarken, ayni dénemde
Turkiye’'den ithalati yilda ortalama %8,4 artmistir. Bu degerler, Hollanda'nin
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Turkiye’den ithalatinin kuresel ithalatina kiyasla daha hizli blyGadugind ve
Tarkiye’nin Hollanda pazarindaki payinin arttigini géstermektedir. Hollanda
pazarinda Almanya %20 pay ile lider konumda bulunurken, Cin, Banglades,
Tirkiye ve italya pazarda 6n plana gikan diger (lkelerdir. Pazarda 6én plana
cikan Ulkeler, pazarin yiksek kalite ve fiyatli Grinlerin yaninda disuk fiyatli
Urtnleri de talep ettigini gdstermektedir.

Birlesik Krallik, 2014 yilinda 2,7 milyar $’lik erkek takim elbisesi ithal
etmigken, ayni yil Turkiye’den yaptidi ithalat 125,9 milyon $’dir. 2010-2014
yillari arasinda Birlesik Krallik’in kiresel ithalati yilda ortalama %3 artarken,
Turkiye’den yaptigi ithalat ayni dénemde yilda ortalama %1,3 artmistir. Bu
degerler, Birlesik Krallik’in kuresel ithalatinin Turkiye’den yaptigi ithalatina
kiyasla daha hizli bayudugind ve Tuirkiye'nin Birlesik Krallik pazarindaki
payinin azaldigini géstermektedir. Birlesik Krallik pazarinda Cin ve Banglades
On plana ¢ikmakta olup, pazardaki paylarinin toplami yaklasik %40'tir.
Sirasiyla, Pakistan, italya, Tirkiye, Kambogya ve Almanya; Birlesik Krallik
pazarinda 6nemli paya sahip olan diger ulkelerdir.

Danimarka, 2014 yilinda 605,6 milyon $'lik kiresel erkek takim elbisesi
ithalatinin 85,1 milyon $’lik kismini Tirkiye’den gergeklesmistir. 2010-2014
yillar arasinda Danimarka kuresel ithalati yilda ortalama %6,2 artarken, ayni
doénemde Turkiye’'den yaptigi ithalat yilda ortalama %7,1 artmistir. Bu durum,
Danimarka’nin Tarkiye’den yaptidi ithalatin kiresel ithalatina kiyasla daha
hizli buyadugunu ve Turkiye’nin Danimarka pazarindaki payinin arttigini
gdstermektedir. Tirkiye, Cin, italya ve Banglades; toplamda %55'lik paylari ile
Danimarka pazarinda en etkin konumda bulunan Ulkelerdir.

Fransa, 2,4 milyar $’lik erkek takim elbisesi kiresel ithalatinin 75,9 milyon
$’lik kismini Turkiye’den gergeklestirmistir. 2010-2014 yillari arasinda kiresel
ithalatini yilda ortalama %4,1 artiran Fransa, ayni donemde Turkiye'den
yaptigi ithalatini ise yilda ortalama %10 artirmistir. Bu durum, Fransa’nin
Tarkiye’'den ithalatinin klresel ithalatina kiyasla daha hizli buyudiugina ve
Tarkiye'nin  Fransa pazarindaki payini vyillar igerisinde artirdigini
gOstermektedir. Fransa'nin erkek takim elbisesi ithalatinda; Cin, Banglades,
italya, Tunus, Tiirkiye, Fas ve Pakistan 6n plana ¢ikan ilkelerdir. Bu (lkelerin
paylarinin toplami Fransa’nin ithalatinin %68’ini olusturmaktadir.

italya, 2014 yilinda toplamda 1,9 milyar $ degerinde erkek takim elbisesi ithal
ederken, bu ithalatin 69,7 milyon $’lik kismini Tirkiye’den gergeklesmistir.
2010-2014 yillan arasinda kuresel ithalatini yilda ortalama %1 artiran
italya’nin, ayni yillar igerisinde Tirkiye’den yapti§i ithalat degerinde ise
herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu deger, Tirkiye'nin italya pazarindaki
payinin kuguk bir miktar azaldigini géstermektedir. Yiksek kalite talebini i¢
pazardaki tretimiyle karsilayan italya, ithalatta daha gok diisiik kalite ve fiyata
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sahip Ulkelere ydnelmistir. Cin, Tunus, Banglades ve Romanya; italya
pazarinda 6ne gikan ve ihracat degerleri birbirlerine yakin olan tlkelerdir. Bu
dort tilkenin italya pazarindaki paylarinin toplami %50'nin {izerindedir.

Irak, 2014 yilinda 165,4 milyon $ olan kiiresel erkek takim elbisesi ithalatinin
63,3 milyon $'lik kismini (%38,2) Tlrkiye'den gergeklesmistir. 2010-2014
yillar arasinda Irak’in ithalati yilda ortalama %34,6 artirirken, Turkiye’den
ithalatini ayni donemde yilda ortalama %27 artirmistir. Bu durum, Irak’in
kuresel ithalatinin Turkiye’den yaptidi ithalata kiyasla daha hizl bayidagianu
ve Turkiye'nin Irak pazarindaki payinin gec¢mis yillara gore azaldigini
gOstermektedir. Turkiye'nin pazardaki payinin azalmasinin sebebi Cin’in
pazar payindaki yiksek oranli artiglardir. Cin %58 pay ile Irak pazarinda lider
konumdadir.

Belgika, 2014 yilinda 1,1 milyar $’lik klresel erkek takim elbisesi ithalatinin
54,9 milyon $'lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmektedir. 2010-2014 yillari
arasinda Belgika’nin kiresel ithalati yilda ortalama %5,4 artarken, Tlrkiye’den
yaptigi ithalat yilda ortalama %2,5 azalmistir. Bu degerler, Tirkiye’nin Belgika
pazarindaki payinin incelenen dénemde azaldidini gdstermektedir.
Belcika’'da; Banglades, Almanya, Cin ve Hollanda pazarda etkin tlkeler olup,
pazar paylarinin toplami %50’dir. Bu Ulkelerin 6n planda olmasi, pazarda farkli
segmentlerde Urln talebinin oldugunu géstermektedir.

Cek Cumbhuriyeti, 2014 yilindaki 337,2 milyon $'lik kiiresel erkek takim
elbisesi ithalatinin 41,7 milyon $’lik kismini Tirkiye'den ithal etmistir. 2010-
2014 yillari arasinda Cek Cumhuriyeti’nin kiresel ithalat degeri yilda ortalama
%4,1 artarken, Turkiye’den yaptigi ithalat %8,1 azalmistir. Pazar buyulrken
Turkiye'nin ihracat degerinin azalmasi, Turkiye’nin Cek Cumhuriyeti payinin
incelenen donemde vylksek oranda (%49) azaldigini gdstermektedir.
Banglades, Cin ve Turkiye, Cek Cumhuriyeti pazarinda toplamda %57’lik
paylari ile 6n plana gikmaktadir.

incelenen (lkeler icerisinde Belcika ve Cek Cumhuriyeti; Tirkiye'den
ithalatlarini 2010-2014 yillari arasinda azaltmis ve Turkiye’nin pazarlardaki
payl azalmistir. Aimanya, Birlesik Krallik, italya ve Irak’ta ise Tirkiye’nin ithalat
degeri artmasina ragmen, pazarlardaki payl azalmistir. Yapilan analizlerde
One c¢ikan diger basliklar asagida verilmigtir:

Kiresel erkek takim elbisesi ihracatinin bliyimesi, Turkiye'nin bu
driindeki ihracatinin buyimesinden daha hizhdir ve Turkiye’nin
kuresel pazardaki payinin distigu goérilmektedir.

Tuarkiye'nin Fransa pazarindaki payi yuksek oranda artmistir.

italya ve Belgika haricinde, incelenen tim (ilkelerde Tirkiye énde
gelen ihracatcilar arasinda yer almaktadir.

Tarkiye, Cek Cumhuriyeti pazarindaki payinin yarisini kaybetmistir.
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Cin ve Banglades, erkek takim elbisesi ihracatinda Turkiye’'nin en
blyUk rakipleri konumundadir.

Tunus, Fas ve Pakistan’in, gelecek dénemde en blyuk ihracatgilar
arasinda yer almalari beklenmektedir.
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Kadinlar icin Takim Elbise:

Kadin takim Sekil 36: Tiirkiye 2014 Yili Kadin Takim Elbise Ihracatinin
elbisesinde 2014 Ulkelere Dagilimi(%)

yllinda 2,42 milyar

$'lik ihracat yapan

Tarkiye, bu urdndn

kuresel ihracatinda

da %3,7lik paya

sahiptir. Tarkiye'nin

kiresel ihracati
2010-2014 yillari
arasinda yilda
ortalama %6,8

artarken, ayni dénemde kiresel ihracat yilda ortalama %8,4 artmistir. Bu
durum, Tuarkiye’nin kiresel ihracat pazarindaki payinin azaldigini
gOstermektedir. Turkiye'nin yaptigi ihracatta 6n plana gikan Ulkeler erkek
takim elbisesinde oldugu gibi agirlikh olarak Bati Avrupa (lkeleridir. Ozellikle
Almanya, Birlesik Kralllk ve ispanya sirasiyla %17,5, %15,6 ve %14’lik
paylariyla dikkat cekmektedir.

Sekil 37: Tiirkiye'nin Kadin Takim Elbise ihracati Yaptigi Ulkelerin ithalat
Degerleri

Kaynak: Trademap
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Almanya, 2014 yilindaki 4,5 milyar $’lik kadin takim elbisesi ithalatinin 423,2
milyon $’lik kismini Tirkiye'den gergeklestirmistir. 2010-2014 yillari arasinda
kiresel ithalatini yilda ortalama %2,9 artirirken, Tirkiye’den yaptigi ithalati
ayni donemde yilda ortalama %3,5 artirmistir. Bu durum, Almanya’nin
Tarkiye’den yaptigi kadin takim elbisesi ithalatinin kiresel ithalatina kiyasla
daha hizli bayudiuguna ve Turkiye'nin Almanya pazarindaki payini yillar
icerisinde artirdigini géstermektedir. Almanya pazarinda %26,4 pay ile lider
konumda bulunan Cin’in yani sira, Tirkiye ve Banglades de pazarda etkin
Ulkeler konumundadir. Bu Ug Ulkenin pazardaki paylarinin toplami yaklasik
%50°dir.

Birlesik Krallik, 2014 yilinda 4,1 milyar $ degerinde kadin takim elbisesi
ithalatinin 377,6 milyon $’lik kismini Tirkiye’den ithal etmistir. 2010-2014
yillari arasinda bu drindeki kiresel ithalat degeri degismeyen Birlesik
Krallik’in, Tarkiye’den yaptigi ithalat ise ayni donemde yilda ortalama %5,5
artmigtir. Bu deger, Turkiye'nin Birlesik Krallik'in pazarindaki payini artirdigini
gostermektedir. Birlesik Krallik pazarinda Cin %25 pay ile lider konumda
olmasina ragmen, ge¢cmis yillara kiyasla pazar payinda yiksek oranh disis
olmustur. Turkiye, Hindistan ve Banglades; pazarda etkin olan diger tlkelerdir.
Ozellikle Banglades’in pazar payindaki artis dikkat gekmektedir.

ispanya, 2014 yilinda 2,8 milyar $'lik kiiresel kadin takim elbisesi ithalatinin
338,6 milyon $’lk kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir. 2010-2014 yillari
arasinda bu Urlindeki kiiresel ithalatini yilda ortalama %4,2 artiran ispanya,
ayni dénemde Turkiye’den yaptidi ithalatini ise %9,7 artirmistir. Bu durum,
ispanya’nin Tirkiye’den yaptidi ithalatin kiiresel ithalatina kiyasla daha hizli
blyudigini ve Tlrkiye'nin  ispanya pazarindaki payinin  arttigini
géstermektedir. Fas, Cin, Tirkiye ve Banglades; ispanya kadin takim elbisesi
pazarinda etkin konumda bulunan Ulkelerdir. Bu doért Ulkenin pazardaki
paylarinin toplami yaklasik %63'tir. Fas'in ispanya pazarinda 6n plana
¢cilkmasinin sebebinin lojistik avantaji olmasi olasidir. Cin’in pazar payi
incelenen donemde yiksek oranda diserken, Banglades'in payinda yuksek
oranl artig gorilmektedir.

Hollanda, 2014 yilinda 1,5 milyar $ degerinde kadin takim elbisesi ithal
etmigstir. Bu degerin 173,8 milyon $’lik kismini Tirkiye'den ithal etmigtir. 2010-
2014 yillan arasinda Hollanda'nin kiresel kadin takim elbise ithalati yilda
ortalama %6,4, Turkiye’den ithalati ise ayni dénemde yilda ortalama %9,6
artmistir. Bu degerler, Hollanda’nin Tirkiye’den yaptidi ithalatin kiresel
ithalatina kiyasla daha hizli blyudugina ve Turkiye’'nin Hollanda pazarindaki
payinin arttigini gostermektedir. Almanya, Cin, Tlrkiye ve Banglades;
Hollanda pazarindaki paylari ile 6n plana c¢ikmaktadir. Bu dért Ulkenin
pazardaki paylarinin toplami yaklasik %55'tir. Cin’'in pazar payindaki dusus,
Banglades’in ise pazar payindaki artis dikkat gekmektedir.
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Fransa, 2014 yilindaki 3,3 milyar $’lik kadin takim elbisesi ithalatinin 112,9
milyon $’lik kismini Tirkiye'den gergeklestirmistir. 2010-2014 yillari arasinda
Ulkenin bu Urindeki kiresel ithalati yilda ortalama %1,9 artarken, ayni
dénemde Turkiye’'den yaptigi ithalat yilda ortalama %4,8 artmistir. Bu durum,
Fransa’nin Tulrkiye’den yaptigi kadin takim elbisesi ithalatinin kiresel
ithalatina kiyasla daha hizli bayudugunu ve Turkiye'nin Fransa pazarindaki
payini yillar icerisinde artirdigini gdstermektedir. Fransa pazarinda, Cin
%32,5'lik pay ile lider konumda bulunmaktadir. italya, Fas ve Banglades;
pazarda etkin olan diger Ulkelerdir. Banglades’in Fransa pazarindaki payinda
da yiksek oranli buyimeler gérilmektedir.

Danimarka, 2014 yilindaki 687,6 milyon degerindeki klresel kadin takim
elbisesi ithalatinin 90,8 milyon $'lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir.
2010-2014 yillari arasinda Danimarka’nin bu drindeki kiresel ithalati yilda
ortalama %1 artmistir. Ulkenin Tlrkiye’den yaptigi ithalat ise ayni dénemde
yilda ortalama %3,9 artmistir. Bu degerler, Danimarka'nin Turkiye’den
ithalatinin kuresel ithalatina kiyasla daha hizli bliyidiagunia ve Tuirkiye'nin
Danimarka kadin takim elbise pazarindaki payinin arttigini géstermektedir.
Cin %40,5 pay ile Danimarka pazarinda lider konumda iken, Turkiye,
Hindistan ve Banglades de pazarda 6nemli paylara sahiptir. Bu doért tlkenin
Danimarka pazarindaki paylarinin toplami %70’tir.

italya, 2014 yilinda 1,6 milyar $ olan kiiresel kadin takim elbisesi ithalatinin
89,8 milyon $’ik kismini Tirkiye'den gergeklestirmistir. 2010-2014 vyillari
arasinda italya’nin ithalatin yilda ortalama %1,1lik kiglime olurken,
Turkiye’den yaptidi ithalat ayni dénemde %1,6 artmistir. Bu durum,
Turkiye'nin italya pazarindaki payinin arttigini géstermektedir. Cin, Fransa,
Tunus ve Romanya; italya pazarinda etkin olan iilkelerdir. Bu dért iilkenin
pazardaki paylarinin toplami %44'tiir. One ¢ikan ilkeler, italya pazarindaki
talebin farkli segmentlerde oldugunu géstermektedir. Ozellikle yiiksek kaliteli
riin talebinin blylk kismini i¢ pazardan karsilayan italya’nin, ayni kalite
segmentinde Fransa’'dan da ithalat gergeklestirmesi dikkat gekmektedir.

Suudi Arabistan, 2014 yilinda toplamda 919,7 milyon $ kadin takim elbisesi
ithal etmistir. Bu degerin 69,9 milyon $’lik kismini TUrkiye kargilamistir. 2010-
2014 yillar1 arasinda Ulkenin kuresel ithalat degeri yilda ortalama %37,1
artarken, Turkiye’den yaptigi ithalat ayni donemde yilda ortalama %31,6
artmigtir. Bu deg@erler, Suudi Arabistan’in kiiresel ithalat degerinin Turkiye’den
yaptidi ithalata kiyasla daha hizli biayldduginu ve Turkiye'nin pazardaki
payinin azaldigini gostermektedir. Cin %68’lik pay ile Suudi Arabistan
pazarinda lider konumdadir.

Polonya, 2014 yilinda 777 milyon $’lik kiiresel kadin takim elbisesi ithalatinin
54,7 milyon $’lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir. 2010-2014 yillar
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arasinda Ulkenin kiresel ithalati yilda ortalama %7,4 artarken, Turkiye’den
yaptidi ithalat ayni dénemde yilda ortalama %45 artmistir. Bu durum,
Polonya’'nin Turkiye’den yaptigi ithalatin kiresel ithalatina kiyasla ¢ok daha
hizh  blyGdagund ve Turkiye’nin Polonya pazarindaki payinin  yiksek
oranlarda arttigini géstermektedir. Polonya pazarinda Cin %34,4, Banglades
ise %17,5 pay ile etkin konumda bulunmaktadir. Tirkiye ise %8,4’lik pay ile
pazardaki en buyuk Uglincu ihracatgl konumundadir.

israil, 2014 yilindaki 277,1 milyon $lik kadin takim elbisesi ithalatinin 53,3
milyon $'lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir. 2010-2014 yillari arasinda
kuresel ithalati yilda ortalama %5,2 artan israil'in, Tirkiye’den yaptigi ithalat
ayni dénemde yilda ortalama %20,8 artmistir. Bu durum, israil'in Tirkiye’den
yaptigi ithalatin kiresel ithalatina kiyasla daha hizli buyuduguni ve
Tirkiye’'nin israil kadin takim elbisesi pazarindaki payinin arttigini
goéstermektedir. Cin %34,7’lik pay ile israil pazarinda lider konumda iken,
ispanya, isveg ve Tiirkiye de pazarda etkinligi yiiksek olan (lkelerdir. Bu dért
tilke israil kadin takim elbisesi ithalatinin yaklasik %70’ini karsilamaktadir.

Turkiye'nin en fazla kadin takim elbisesi ihrag ettigi tGlkelerde, Suudi Arabistan
haricinde, tium pazarlarda Turkiye’nin payr 2010-2014 vyillari arasinda
artmistir.  Polonya, Turkiye’nin pazar payini en fazla artirdigi Ulke
konumundadir. Yapilan analizlerde 6ne c¢ikan diger bashklar asagida
verilmigtir:

Bati Avrupa ulkeleri bu Uriin grubunda Turkiye’den en fazla ithalat
yapan Ulkelerdir.

incelenen (ilkeler icerisinde ithalati en hizli biiyliyen iilke olan Suudi
Arabistan’da, Turkiye'nin ihracat degeri artmasina ragmen pazar payi
azalmistir.

Cin, kadin takim elbisesinde Turkiye'nin en buaydk rakibi
konumundadir. Ancak incelenen pazarlarin birgogunda Cin’in pazar
pay! azalmaktadir. Bu durumun sebebi; Banglades’in 6zellikle Avrupa
pazarina yénelmesi ve buradaki ihracat dederlerini ve pazar payini
artirmasidir.

Hazir giyim ihracatinda Cin’den sonra Turkiye’'nin en dnemli ikinci
rakibi olan Banglades’in 6zellikle Avrupa pazarindaki pay yuksek
oranda artmistir. Bu durumun olusmasinda; Ulkedeki ihracat
kotalarinin kaldiriimasi, uluslararasi hazir giyim yatinmlarinin ve
Uretiminin artmasi ve hedef ihracat pazarinin Avrupa segilmesi 6nemli
rol oynamaktadir.
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Erkek Gomlek:

Erkek gomleginde 2014 §eki| 38: __Tl'jrkiye 2014 Yih Erkek Gomlegi
yilinda 630,2 milyon $'lik lhracatinin Ulkelere Dagilimi(%)

ihracat yapan Turkiye, bu

drtinin kuaresel ihracatinda

da %3,9'luk paya sahiptir.

Turkiye'nin kuresel ihracati

2010-2014 vyillan arasinda

yilda ortalama %38,2

artarken, ayni dénemde

kiuresel ihracat yilda

ortalama %6,9 artmistir. Bu

durum, Turkiye'nin kuresel

pazardaki payinin arttigini

gOstermektedir. Turkiye'nin yaptigi ihracatta on plana ¢ikan Ulkeler adirlikh
olarak Avrupa (lkeleridir. ispanya, Fransa, Birlesik Krallk ve Almanya;
Turkiye'nin erkek gémlegi ihracatinin %45’ini karsilamaktadir.

Sekil 39: Tiirkiye'nin Erkek Gomlegi ihracati Yaptigi Ulkelerin ithalat Degerleri

Kaynak: Trademap
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ispanya, 2014 yilinda 594,7 milyon $'lik erkek gémlegi ithal etmistir. Bu
degerin 89,7 milyon $’lik kismini Tirkiye’den gerceklestirmistir. 2010-2014
yillari arasinda bu Urindeki kiresel ithalatini yilda ortalama %8,2 artiran
ispanya, Turkiye’den ithalatini ise ayni dénemde yilda ortalama %224
artirmistir. Bu degerler, Ispanya’nin Tirkiye'den yaptigi ithalatin kiresel
ithalatina kiyasla daha hizli biiyiidigiinii ve Tiirkiye’nin ispanya pazarindaki
payinin arttidini gostermektedir. Yaklasik %17 pay ile Turkiye'nin lider
konumda oldugu ispanya pazarinda, Cin ve Banglades de énemli paylara
sahiptir. Ug Ulkenin pazardaki paylarinin toplami %45'tir. Pazarda gegmis
yilllara kiyasla Cin’'in payinda azalma, Banglades’in payinda ise artis
gorilmektedir. Bu Ulkelerin diginda ispanya’ya ihracatta lojistik avantajlari
bulunan Fas ve Portekiz de pazarda etkin durumdadir.

Fransa, 2014 yilinda 716,9 milyon $’lik kiiresel erkek gémlegi ithalatinin 76
milyon $'lik kismini Tarkiye'den karsilamistir. 2010-2014 yillari arasinda
kuresel ithalatini yilda ortalama %1,5 artiran Fransa, ayni dénemde
Tuarkiye'den yaptigi ithalati ise yilda ortalama %3,1 artirmistir. Bu durum,
Tarkiye’nin Fransa pazarindaki payinin arttigini gostermektedir. Fransa
pazarinda %13’lik pay!r olan Turkiye'nin yani sira, Cin, Banglades ve
Hindistan da pazarda etkin konumdadir. Bu dort llkenin pazar paylarinin
toplami %57’dir. Pazarda gecmis yillara kiyasla Cin’in payinda azalma,
Banglades’in payinda ise artig gorilmektedir.

Birlesik Krallik, 2014 yilinda 1,1 milyar $’lik erkek goémlegi ithalatinin 58,7
milyon $'lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir. 2010-2014 yillari arasinda
kuresel erkek gémlegi ithalati yilda ortalama %1,5 biyuyen Birlesik Krallik’in,
ayni donemde Turkiye’den yaptidi ithalat ise yilda ortalama %7,6 artmigtir. Bu
degerler, Birlesik Krallik'in Turkiye'den yaptidi ithalatin kiresel ithalatina
kiyasla daha hizli bayuduginid ve Tuirkiye'nin Birlesik Krallik pazarindaki
payinin yillar icerisinde arttigini géstermektedir. Birlesik Krallik pazarinda
Banglades %25,3'luk pay ile lider konumdadir. Cin ve Hindistan pazarda
sirasiyla %16,8 ve %11,1’lik paylariyla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu Ug¢ Ulke
Birlesik Krallk pazarindaki ithalatin yarisindan fazlasini karsilarken,
Turkiye’'nin pazardaki payl %5,6°d1r.

Almanya, 2014 yilinda 1,3 milyar $ degerinde erkek gomlegi ithal ederken,
bu degderin 58,7 milyon $’lik kismini Tirkiye kargilamaktadir. 2010-2014 yillari
arasinda kuresel ithalati yilda ortalama %3,2 artarken, Turkiye’den yaptigi
ithalat yilda ortalama %4,1 artmistir. Bu degerler, Tarkiye’nin Almanya
pazarindaki payinin dustuk degerlerde arttigini gostermektedir. Pazarda
%7,8'lik pay! olan Turkiye’nin yaninda, Banglades, Cin, Hindistan ve Vietnam
pazarda yuksek paya sahip olan Ulkelerdir. Bu bes Ulkenin pazardaki
paylarinin toplami %64°Un Gzerindedir. Banglades, %23,3’lik pay ile Alimanya
erkek gdmlegi pazarinda lider konumdadir.
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Irak, 2014 yilindaki 52,6 milyon $’lik erkek gomlegi ithalatinin 37,4 milyon $’lik
kismini (%71) Tuarkiye’den gergeklestirmistir. 2010-2014 yillari arasinda
kiresel ithalat degeri yilda ortalama %22,4 artan Irak’in, Turkiye’den yaptigi
ithalat ise ayni dénemde yilda ortalama %21 artmistir. Bu durum, Tlrkiye’nin
Irak’a erkek gémlegi ihracat hizinin pazarin biyime hiziyla ayni seviyelerde
oldugunu ve Turkiye’nin pazardaki payini yaklasik olarak korudugunu
gostermektedir. Irak pazarinda %71 pay ile Turkiye lider konumda bulunurken,
Cin’in pazar payl %20,5'tir. iki tlke Irak erkek gémlegi ithalatinin %90’indan
fazlasini kargilamaktadir.

italya, 2014 yilinda 544,9 milyon $ degerindeki erkek gémlegi ithalatinin 31,6
milyon $’lik kismini Tirkiye'den ithal etmistir. 2010-2014 vyillari arasinda
kuresel erkek gomlegdi ithalati ayni seviyede kalirken, Tlrkiye’den yaptidi
ithalat ayni dénemde yilda ortalama %7,1 azalmistir. Bu deg@erler, Tirkiye'nin
italya pazarindaki payinin distiigini gdstermektedir. Cin ve Banglades,
italya pazarinda toplamda %28’lik paylariyla baskin yapidadir. Romanya ve
Tunus da pazardaki paylariyla etkindir. Bu doért Glkenin pazardaki paylarinin
toplami %47°dir. Pazarda Cin’in payindaki diisus, Banglades’in payindaki artis
dikkat gekmektedir.

Hollanda, 2014 yilindaki 372,8 milyon $'lik kiiresel erkek goémlegi ithalatinin
26,4 milyon $’lik kismini Tirkiye'den ithal etmistir. 2010-2014 yillari arasinda
ithalat degeri yilda ortalama %?2,8 artarken, Turkiye’den yaptigi ithalat ayni
dénemde yilda ortalama %8 azalmistir. Bu durum, Tuarkiye'nin Hollanda
pazarindaki payinin azaldigini géstermektedir. Hollanda pazarinda Cin ve
Almanya pazarda lider konumda bulunan (lkelerdir. iki (ilke Hollanda erkek
goémlegi ithalatinin %35,4’4nu kargilamaktadir. Banglades, Hindistan ve
Turkiye de pazarda etkin olan diger ulkelerdir. Cin’in pazar payindaki disus,
Banglades’in ise pazar payindaki artis dikkat gekmektedir.

Romanya, 36,2 milyon $'lik kiresel erkek gomlegi ithalatinin 26 milyon $’lik
kismini yani yaklasik %75’lik kismini Turkiye’den kargilamaktadir. 2010-2014
yilllar arasinda kiresel ithalati yilda ortalama %10,1 artan Romanya,
Tarkiye'den ithalatini ise ayni dénemde %24,7 artirmistir. Bu durum,
Romanya’nin Turkiye’den yaptigi erkek gdémlegi ithalatinin kiresel ithalatina
kiyasla daha hizli biyidaginu ve Turkiye’nin Romanya pazarindaki payinin
yillar icerisinde arttigini gostermektedir. Pazarda lider konumda bulunan
Turkiye’nin disinda, ispanya, Avusturya ve italya da pazarda etkindir. Bu dért
Ulkenin pazardaki paylarinin toplami %90’in tGzerindedir.

ABD, 2014 yilinda 3,7 milyar $ degerindeki erkek gomlegdi ithalatinin 21,8
milyon $’lik kismini Tirkiye'’den gergeklestirmektedir. 2010-2014 vyillar
arasinda kuresel erkek gomlek ithalati yilda ortalama %4,4 artan ABD’nin,
Turkiye'den ithalati ise ayni donemde yilda ortalama %8,3 artmistir. Bu
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degerler, ABD’nin Turkiye’den ithalatinin kiresel ithalatina kiyasla daha hizli
blyudiugund ve Turkiye’nin ABD pazarindaki payinin dustk degerlerde de
olsa arttigini géstermektedir. ABD pazarinda Cin %25’lik pay ile lider konumda
iken, Banglades de %20’lik pay ile 6ne ¢ikmaktadir. Pazarda yillar igerisinde
Cin’'in payindaki disUs, Banglades’in payindaki artis dikkat ¢cekmektedir.
ABD’nin erkek gomleginde dikkat gceken diger tlkeler de agirlikli olarak Asya
ulkeleridir.

Rusya, 2014 yilindaki 204,8 milyon $ dederindeki erkek gémlegi ithalatinin
16,7 milyon $’hk kismini Tirkiye’den kargilamaktadir. 2010-2014 yillar
arasinda klresel erkek gdomlegi ithalatini yilda ortalama %8,6 artan Rusya,
Turkiye’'den ithalatini ise ayni yillar arasinda yilda ortalama %17,6 artirmigtir.
Bu degerler, Rusya’nin Turkiye’den erkek gomlegi ithalatinin kiresel
ithalatina kiyasla daha hizli buyidigini ve Turkiye’nin Rusya pazarindaki
payinin yillar igerisinde arttigini gdstermektedir. Rusya pazarinda %40’lik pay
ile Cin lider konumdadir. Banglades, Hindistan ve Turkiye; pazarda 6n plana
¢ikan diger Ulkelerdir. Bu dort dlkenin pazardaki paylarinin toplami %75'in
Uzerindedir. Pazarda yillar igerisinde Cin’in payindaki diists, Banglades ve
Hindistan’in ise paylarindaki artis dikkat gekmektedir.

incelenen pazarlardan, Hollanda ve italya'da ihracat degeri diisen Tiirkiye,
ispanya ve Romanya’daki pazar payini yilkksek oranda artirmistir. Tiirkiye’nin
erkek gdmlegi ihracati agirlikli olarak Avrupa Ulkelerine gerceklesmektedir.
Tarkiye'nin erkek gémlegi dis ticaret analizinde 6ne cikan diger basliklar
asagida verilmektedir:

ispanya, Fransa, Birlesik Kralllk ve Almanya; Tirkiye’nin erkek
gOmlegi ihracatinin %45’ini temsil etmektedir..

Turkiye, Romanya pazarinda %75, Irak pazarinda %771lik paya
sahiptir. Bu (lkelerin yaninda ispanya pazarinda da lider konumda
bulunan Turkiye, Fransa pazarinda da %13'lik pay ile 6ne
¢ilkmaktadir.

incelenen tim pazarlarda; Cin ve Banglades en &énemli rakipler
arasinda yer almaktadir.

isci maliyetlerinin diisiik oldugu ve hazir giyimde siirekli yatirrm geken
Banglades’in son dort yillik zaman diliminde &zellikle Avrupa
pazarinda artan etkinligi dikkat gekmektedir. Banglades bu donemde
pazarlardaki payini yiksek oranlarda artirmistir.

Cin’in marka algisi ve is glcu maliyetlerinin rekabet ettigi Ulkelere
kiyasla ylUksek kalmasi, rekabet avantajinin azalmasina ve
pazarlardaki payinin dismesine neden olmustur.

Hindistan, erkek gdmleginde dikkat c¢eken rakipler arasinda
bulunmaktadir. Diger yandan, Avrupa’nin guneyinde bulunan
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pazarlarda Fas ve Tunus’un etkinligi yuksektir. Bati Avrupa ulkeleri
ise, kuresel pazardaki ylksek kalite talebini kargilamaktadir.

Kadin Gomlek:

Kadin gomleginde 2014 Sekil 40: Turkiye 2014 Yih Kadin Gomlegi
yiinda 732,9 milyon $lik lhracatinin Ulkelere Dagilimi(%)

ihracat yapan Turkiye, bu

artinun karesel ihracatinda

da %5,3'luk paya sahiptir.

Tarkiye’nin kiiresel ihracati

2010-2014 yillar arasinda

yillda ortalama %13

artarken, ayni dénemde

kiresel ihracat  yilda

ortalama %6,7 artmistir.

Bu durum, Turkiye’nin

klresel pazardaki payinin

arttigini géstermektedir. Turkiye’'nin yaptidi ihracatta 6n plana ¢ikan ulkeler
agirhkl olarak Avrupa (lkeleridir. Almanya, ispanya, Birlesik Krallik ve
Polonya; Turkiye'nin kadin gémlegdi ihracatinin  yaklasik  %55'ini
karsilamaktadir.

Sekil 41: Tiirkiye'nin Kadin Gomlegi ihracati Yaptigi Ulkelerin ithalat Degerleri

Kaynak: Trademap

63



Almanya, 2014 yilindaki 1,5 milyar $’lik kadin gémlegi ithalatinin 127,2 milyon
$’lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir. 2010-2014 yillari arasinda kiresel
kadin gémlegi ithalatini yilda ortalama %4,1 artiran Almanya’nin, Turkiye'den
ithalati ayni dénemde degismemistir. Bu durum, Turkiye’nin pazardaki payinin
dusuk oranda azaldigini gostermektedir. Almanya pazarinda Cin %21,6 pay
ile liderken, Hindistan ve Turkiye pazarda 6n plana g¢ikan diger ihracatgilardir.
Ug Ulkenin paylarinin toplami %50’dir. Diger yandan, Bati Avrupa (ilkelerinin
Almanya’daki paylarini artirmalari, pazardaki kaliteli Grtn talebinin arttigini
gOstermektedir.

ispanya, 2014 yilinda 885,7 milyon $ dederinde kadin gémlegi ithal etmis, bu
degerin 119,9 milyon $’hk kismini Turkiye karsilamistir. 2010-2014 yillari
arasinda kiiresel kadin gémlegi ithalati yilda ortalama %8,1 artan ispanya’nin,
ayni donemde Turkiye’den yaptidi ithalat ise yilda ortalama %27,2 artmigtir.
Bu degerler, ispanya’nin Tirkiye’den yaptigi ithalatin kiresel ithalatina
kiyasla daha hizli biyidiigini ve Turkiye'nin ispanya pazarindaki payinin
yiksek oranda arttigini gdstermektedir. ispanya pazarinda yaklasik %22’lik
pay ile lider konumda bulunan Fas’in yani sira Cin, Tirkiye ve Hindistan pazar
paylariyla 6ne ¢ikmaktadir. Bu doért Ulkenin pazardaki paylarinin toplami
%70'tir. Fas’in ispanya’ya lojistik avantajinin olmasi pazarda lider konumda
olmasinda 6nemli bir etkendir.

Birlesik Krallik, 2014 yilinda 1,2 milyar $’lik kadin gdémlegi ithalatinin 83,9
milyon $'lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir. 2010-2014 yillari arasinda
kiresel kadin gémlegi ithalati yilda ortalama %2,3 artan Birlesik Krallik’in,
Tuarkiye'den yaptidi ithalat ise ayni dénemde yilda ortalama %10 artmistir. Bu
degerler, Birlesik Krallik’in Turkiye’den yaptigi ithalatin kiresel ithalatina
kiyasla daha hizli blyidugunid ve Turkiye’'nin Birlesik Krallik pazarindaki
payinin arttigini goéstermektedir. Turkiye'nin %7,1’lik payinin oldugu Birlesik
Krallik pazarinda, Hindistan %19,5’lik pay ile lider konumda bulunmaktadir.
Cin ve Romanya, pazarda énemli paylara sahip diger Ulkelerdir. Bu dort Glke
pazardaki talebin %58'’ini karsilamaktadir.

Polonya, 2014 yilinda toplamda 207,2 milyon $ olan kiresel kadin gémlegi
ithalatinin 61,3 milyon $'lik kismini (%30) Tirkiye'den gerceklestirmistir. 2010-
2014 yillan arasinda kuresel ithalati yilda ortalama %9,6 artan Polonya’nin,
Tuarkiye'den ithalati ayni donemde yilda ortalama %84 artmistir. Bu durum,
Polonya’'nin Tirkiye’den ithalatinin kiresel ithalatina kiyasla daha hizli
blylduguntu ve Turkiye’nin Polonya pazarindaki payinin yiksek oranda
arttigini géstermektedir. Pazarda %30’luk paylarla Turkiye ve Slovakya 6n
planda bulunurken, Almanya, ispanya, Cin ve Hindistan pazarda énemli
paylari bulunan diger Ulkelerdir. Bu alti Glkenin pazardaki paylarinin toplami
%90’ In Uzerindedir.
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Romanya, 2014 yilinda 77,5 milyon $ degerindeki kadin gémlegi ithalatinin
47,6 milyon $'lik kismini (%61) Tirkiye’den kargilamaktadir. 2010-2014 yillari
arasinda kuresel kadin gomlegi ithalati yilda ortalama %7,6 artan
Romanya’nin, Turkiye’den yaptigi ithalat ayni ddnemde yilda ortalama %83,2
artmistir. Bu durum, Romanya’nin Turkiye’den ithalatinin kiresel ithalatina
kiyasla ¢ok daha hizli bayudugina ve Tuarkiye’nin Romanya pazarindaki
payinin yuksek oranda arttigini gostermektedir. Tlrkiye’nin %61 pay ile lider
oldugu pazarda, geriye kalan pay agirlikh olarak Bati Avrupa Ulkeleri
tarafindan karsilanmaktadir. Bu durum, pazarda yiiksek kalitedeki trGnlerin
talep goérdiguna gostermektedir.

Slovakya, 2014 yilindaki 44,3 milyon $’lik kiiresel kadin gdémlegi ithalatinin
%75'lik kismini (33,7 milyon $) Tirkiye’den karsilamaktadir. 2010-2014 yillar
arasinda kadin goémlegi ithalati kiresel capta yilda ortalama %5,3 artan
Slovakya'nin, Turkiye’den ithalati ayni dénemde yilda ortalama %93,4
artmistir. Bu degerler, Slovakya’'nin Turkiye'den gercgeklestirdigi ithalatin
kuresel ithalatina kiyasla ¢ok daha hizli bliytudiguna ve Turkiye’nin Slovakya
pazarindaki payinin arttigini géstermektedir. Pazarda %75’lik pay ile Turkiye
lider konumda bulunurken, Hindistan ve Romanya pazarda etkin olan diger
Ulkelerdir.

Suudi Arabistan, 2014 yilindaki 108,8 milyon $'lik kiiresel kadin gémlegi
ithalatinin 28,7 milyon $’lik kismini Tirkiye'den gergeklestirmektedir. 2010-
2014 yillan arasinda kuresel ithalatini yilda ortalama %16,8 artiran Suudi
Arabistan’in, Turkiye'den yaptidi ithalat ayni donemde %28,4 artmistir. Bu
durum, Suudi Arabistan’in Turkiye’den ithalatinin kiresel ithalatina kiyasla
daha hizli blyudigund ve Turkiye’nin Suudi Arabistan pazarindaki payinin
yillar icerisinde arttigini goéstermektedir. %26’lik pay ile Suudi Arabistan
pazarinda lider konumda bulunan Tirkiye'nin yani sira, ispanya da %22’lik
pay ile pazarda 6ne ¢ikmaktadir. Cin, Hindistan ve Hong Kong pazardaki
disuk fiyat talebini karsilamaktadir.

Fransa, 2014 yilinda toplamda 831,1 milyon $ olan kiresel kadin gomlegi
ithalatinin 22,8 milyon $’lik kismini Tirkiye’den karsilamaktadir. 2010-2014
yillari arasinda kiresel ithalatini yilda ortalama %2,6 artan Fransa’nin,
Turkiye'den ithalati ayni dénemde yilda ortalama %11,3 azalmistir. Bu
degerler, Tirkiye'nin Fransa pazarindaki payinin yillar icerisinde azaldigini
gOstermektedir. Fransa pazarinda %26,6’lik pay ile Cin lider durumdadir.
Hindistan, Fas ve italya pazarda etkin olan diger ulkelerdir. Bu dért Glkenin
paylarinin toplami %60’tir. Cin ve Hindistan pazardaki disik maliyetli Grin
talebini kargilamaktadir. italya llkedeki yliksek kalite talebini kargilarken, Fas
Fransa’ya olan lojistik avantaji sayesinde pazarda énemli paya sahiptir.
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israil, 2014 yilinda 86,8 milyon $'lik kiiresel kadin gémlegi ithalatinin 19,1
milyon $’lik kismini Tirkiye'den gergeklestirmistir. 2010-2014 yillari arasinda
kiresel ithalatini yilda ortalama %17,6 artiran israil'in, Tirkiye’den yaptigi
ithalat ayni dénem icerisinde yilda ortalama %33 artmistir. Bu degerler,
israilin Tirkiye’den yaptigi ithalatin kiiresel ithalatina kiyasla daha hizli
blyudiiguni ve Tirkiye'nin israil pazarindaki payinin arttigini géstermektedir.
israil pazarinda %26,5'lik payla lider konumda bulunan Cin ile beraber
ispanya da %20,5'lik pay ile 6n plana gikmaktadir. Tirkiye, italya ve ABD,
israil pazarinda etkin olan diger llkelerdir. Bu bes iilkenin pazardaki paylarinin
toplami %82'dir. Cin'in pazardaki payinda ylksek oranda disus gorulurken,
Turkiye, italya ve ABD pazardaki paylarini dért yillik zaman diliminde iki katina
cikarmistir.

Hollanda, 2014 yilindaki 362,4 milyon $'lik kiiresel kadin gdémlegi ithalatinin
18,1 milyon $'lik kismini Turkiye’den karsilamaktadir. 2010-2014 vyillari
arasinda kuresel ithalatini yilda ortalama %8 artiran Hollanda’nin, Tirkiye’den
yaptigi ithalat degeri ayni seviyelerde kalmistir. Bu durum, Tirkiye'nin
pazardaki payinin azaldigini géstermektedir. Pazarda %21 payi olan Almanya
ile %19 payi olan Cin baskin yapidadir. Turkiye ve Hindistan pazarda etkin
olan diger Ulkelerdir. Bu dort ulkenin pazardaki paylarinin toplami %58’in
Uzerindedir. Almanya’nin Hollanda’da lider konumda olmasi, pazarin yuksek
kalite talebini ortaya koymaktadir.

Tarkiye'nin en fazla kadin gémledi ihrac ettigi pazarlar incelendiginde,
Almanya, Fransa ve Hollanda haricinde Turkiye'nin pazarlardaki payini
artirdi§i  gérilmektedir.  Ozellikle, Polonya, Romanya ve Slovakya
pazarlarinda Turkiye'nin payl ylksek oranlarda artmis ve Turkiye lider
konumuna yerlesmistir. Bu Ulkelerin yaninda Suudi Arabistan pazarinda da
lider olan Turkiye’nin, kiresel kadin gémlegi ihracatt 2010-2014 vyillan
arasinda yilda ortalama %13 artmistir. Yapilan analizlerde 6ne ¢ikan diger
basliklar asagida verilmektedir:

Tarkiye'nin kadin gbémleg@i ihracatinda Avrupa llkeleri 6n plana
cikmaktadir.

ispanya ve lsrail pazarlarinda Tirkiye yliksek paya sahiptir.
incelenen pazarlarda Cin, kadin gémlegi ihracatinda Tirkiye'nin en
6nemli rakibi konumundadir.

Baska bir Asya ulkesi olan Hindistan ise kadin gémlegi ihracatinda
en onemli ikinci rakip konumundadir. Hindistan, pazarlardaki
paylariyla birlikte etkinligini de artirmakta ve yuksek ihracat
potansiyeli vaat etmektedir.

Hazir giyim sektérinin dider segmentlerinde en 6nemli
ihracatgilardan olan Banglades, kadin gémlegdi ihracatinda kuresel
capta duslk paya sahiptir.
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Yiksek kalite talebini Bati Avrupa Ulkeleri — dzellikle ispanya ve italya
— karsilamaktadir. Avrupa’nin giineyinde bulunan ispanya ve Fransa
gibi pazarlarda ise Fas lojistik avantajini kullanarak etkin olmaktadir.
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3.2. Ayakkabi Sektoru
3.2.1. Ayakkabi Sektoruniun Genel Durumu

Turkiye’de 1980’li yillarin ortalarindan itibaren ayakkabi sektérinin ylksek
oranlarda buylidugu gézlenmistir. Bliyimede en etkin sebebin, serbest piyasa
ekonomisinin yayginlagmasi oldugu tahmin edilmektedir. Serbest piyasa
ekonomisi ile sektérde makinelesme orani artmis, Ureticiler tedariki i¢
pazardan saglanamayan girdileri ithal edebilmistir.

Sekil 42: Tiirkiye Ayakkabi Uretimi ve Tiiketimi (Milyon Gift)

Kaynak: TUIK, 2016; EY Analizi

Tarkiye'de 2014 yilinda 325 milyon ¢ift ayakkabi tretilmistir. 2011-2014 yillari
arasinda Uretim yilda ortalama %12 artmistir. Ayakkabi tiketiminde ise 2011-
2013 yillari arasinda kayda deger bir degisiklik olmamis, 2014 yilinda %7,5’lik
blyime gergeklesmistir. incelenen dénemde uretim degeri tiketimden daha
hizli artmaktadir. Bu durum, Turkiye’nin ihracat degerlerindeki artisi da ortaya
koymaktadir.

Sektordeki alt segmentler incelendiginde, plastik veya kauguktan yapilan
ayakkabilarin Turkiye’de en fazla uretilen alt segment oldugu gorulmektedir.
Bu Urinin Uretimdeki payi %41’'dir. Sektordeki Uretimde tekstil ayakkabilar
%35,9, deri ayakkabillar ise %17,1’lik paya sahiptir.
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Sekil 43: Tiirkiye Deri Ayakkabi Uretimi ve Tiiketimi (Milyon Gift)

2010 2011 2012 2013 2014
[ Oretim [ Tuketim

|:| Deri - Plastik veya Kauguk

[ Tekstil [] Diger
Kaynak: TUIK, 2016; EY Analizi

2010-2012 yillan arasinda surekli artan deri ayakkabi Uretimi, 2013 yilinda
yaklasik %5 kugulmustir. Deri ayakkabilarin sektérdeki payinin azalmasinin
nedeni; tiketici talebinin daha disuk fiyatl ayakkabilara kaymasi olarak
gosterilmektedir. Bu kiiclilmeyle 2012 yilinda %20 olan deri ayakkabilarin
sektordeki payi, %17’ye gerilemistir. 2014 yilinda ayakkabi sektdriindeki
blylimeyle birlikte deri ayakkabi Uretimi de %11 artarak 55 milyon cifti
gecmistir. Ancak, uriiniin sektordeki payinda herhangi bir farklilik olmamistir.
Tiketimde ise 2011 yilinda %46’k artisin ardindan, 2013 yilinda %55’lik
disus yasanmistir. 2014 yilinda tiketilen deri ayakkabi sayisi 16 milyon gifttir.

Sekil 44: Tirkiye'de Ayakkabi Uretiminde Alt Segmentlerin 2014 Yili Paylari (%)
ve Tiirkiye Tekstil Ayakkabi Uretimi ve Tiiketimi (Milyon Cift)

116,7

106,1
'6,0% o ea2 h I807
v h h

2011 2012 2013 2014

[ Uretim [ Tuketim

- Tekstil - Plastik veya Kauguk

[Jperi []Diger

2012 yilinda dusik oranl kiigliime yasanan tekstil ayakkabilar Gretiminde ise,
2013 ve 2014 yillarinda sirasiyla %28 ve %10 oranlarinda artiglar
gerceklesmistir. Ayni Griinlin tiiketimi de Uretime paralel olarak 2012 yilinda
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digmistir. izleyen dénemde artan tiketim, 2014 yilinda 80 milyon gifti
gegmistir.

10 Agustos 2014 tarihinde yurirlige giren madde ile ayakkabida ithal Grlinlere
ek vergi uygulanmaya baslanmistir. Deri ayakkabilar i¢in bu vergi orani en az
5 $ olmak kaydiyla %50'dir. Ancak bazi Ulkeler®® ek vergiden muaftir.® Ek
vergi ile birlikte ayakkabi ithalatinin azaldidi, Cin firmalarinin Trkiye
pazarindaki etkinliginin azaldigi, yerel Ureticilerin i¢ piyasada rekabet avantaji
sagladigi ve sektorin buyludugu gérilmektedir. Blylyen sektdrde istihdamin
arttigi ve eleman acigi oldugu belirtiimektedir. Diger yandan, ek vergi
sebebiyle Turkiye pazarina Urin ihrag etmekte zorlanan uluslararasi
firmalarin, Turkiye’de Uretime yonelik yatirnm yapmalari olasidir.

Emek yodun sektdrlerden olan ayakkabi sektoriinde, TUrkiye'de yaklasik 300
bin kisi istihdam edilmektedir. Kiglk ve orta o6lgekli firmalar istihdamin
%90’ Iindan fazlasini karsilamaktadir. Sektérde yan sanayi Ureticisi firmalarla
beraber yaklasik 23 bin firma faaliyet gdstermektedir. Yesil Kundura, Ziylan,
Mekap, Ozkan, Cavusoglu ve Topbas; Tirkiye'deki énemli ayakkabi
ureticilerinden bazilandir. Sektoér yilda 500 milyon ¢ift ayakkabi Uretim
kapasitesine sahiptir. Gegmis yillarda %50 seviyelerinde olan kapasite
kullanim oraninin ise, 2014 yilinda %60 seviyesini gectigi gorilmektedir. 2014
yillinda ithal ayakkabiya gelen ek vergi ile sektdrin blylimesi ve kapasite
kullanim oraninin artmasi beklenmektedir. Turkiye'deki ayakkabi Uretiminin;
istanbul, izmir, Konya, Bursa, Ankara, Manisa ve Gaziantep’te yogunlastig
goriilmektedir.%”

Tarkiye ayakkabi sektériinde askeri ayakkabilar, botlar ve is ayakkabilarinin
Uretimi son yillarda hizla artmigtir. Ayrica, sektdrde Uretimin genellikle
uluslararasi standartlara uygun oldugu ve CE isaretli Granlerin yayginlastigi
belirtimektedir. Bu Urunler, i¢ pazarda ve Avrupa piyasasinda
satilabilmektedir. 38

Sektérde, dretimin daha verimli gerceklestiriimesine yonelik calismalar da
yapilmaktadir. Ozellikle tasarim konusunda nitelikli is giici kaynag
olusturmak adina, sektdrdeki kurulus ve dernekler tarafindan Turkiye
Ayakkabi Sanayi Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV) kurulmustur.
TASEV, meslek yuksekokullari, meslek liseleri ve meslek edindirme kurslari
gibi egditim kurumlarinin aciimasi ile beraber, tasarim yarismalarinin
diizenlenmesi misyonunu da ustlenmistir. Tlrkiye’de ayakkabi makineleri ve
ayakkabi yan sanayi Uretimi de kapasite ve teknoloji agisindan gelismis

% Ek vergiden muaf llkeler; AB Uyesi Ulkeler, isvigre, Norveg, izlanda, Lihtenstayn, Israil,
Makedonya, Bosna-Hersek, Fas, Bati Seria ve Gazze Seridi, Tunus, Misir, Glrcistan,
Arnavutluk, Urdiin, Sili, Sirbistan, Karadag, Kosova, Giiney Kore, Morityus

% Resmi Gazete, Ithalat Rejimi Kararina Ek Karar, 2014

57 Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi

3 TC Ekonomi Bakanligi Ihracat Genel Miidiirliigii, Ayakkabi Sektéri, 2014
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dlzeydedir. Sektérde tam makinelese oraninin %30-%35 seviyelerinde
oldugu belirtiimektedir.3®

Konya, ayakkabi sektdriinde Turkiye'nin dnde gelen sehirleri arasinda yer
almaktadir. Yaklasik 15 bin kisinin istihdam edildigi Konya ayakkabi
sektoriinde, 900 firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalarin 50’si tam
makinelesmis sistemde Uretim yapmaktadir. Ozellikle erkek ayakkabisi
alaninda Turkiye'nin dnemli sehirlerinden olan Konya, yilda 80 milyon ¢ift
ayakkabi Uretim kapasitesine sahiptir. Ancak sektoérdeki kapasite kullanim
oraninin %45 oldugu belirtimektedir.*°

Sonug olarak, Turkiye’de ayakkabi sektdrt, 2014 yilindaki ek vergi kararinin
da etkisiyle bliylimekte ve kaynaklarini daha etkin kullanmaktadir. Blyimenin
somut olarak gorildiga alanlardan biri istihdamdir. Sektérde eleman agiginin
bulundugu belirtiimektedir. Diger yandan, TASEV araciligi ile egitim alaninda
atilan adimlarin katma degerli Griin sayisini artirmasi da olasidir. Sektérdeki
olumlu gelismelere ragmen, Rusya ile yasanan siyasi kriz Turkiye ayakkabi
sektérinin buylumesini yavaglatmistir. Halihazirda Rusya’nin yasadigi
ekonomik daralma sebebiyle azalan ayakkabi ihracati, yasanan kriz sebebiyle
yiksek oranlarda dismis ve sektérin performansini olumsuz yonde
etkilemistir.

3 TC Ekonomi Bakanligi Ihracat Genel Miidiirliigii, Ayakkabi Sektori, 2014
40 Konya Ayakkabicilar Dernegi, Konya Ayakkabi Sektori, 2016
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3.2.2. Turkiye Ayakkabi Sektoru Dig Ticaret Egilim
Analizi

Ayakkabi sektdériinde incelenen urln gruplarinda; Tarkiye’nin toplam ihracati
2014 yihinda 442,2 milyon $'dir. Rusya, Irak, Birlesik Krallik, Almanya ve
Ukrayna; incelenen ayakkabi Uriinlerinde Turkiye'nin ihracatinin %46’sini
karsilamaktadir. Deri ayakkabilar incelenen ayakkabi Uriinlerinde Turkiye'nin
ihracatinin  %76,9'unu olustururken, tekstil ayakkabilar %23,1’lik kismi
olusturmaktadir. Tirkiye'nin bu Urinlerdeki dis ticaretinin detayll analizi
asagidaki baslklarda incelenmektedir.

Deri Ayakkabilar:

Deri ayakkabida Sekil 45: Tiirkiye 2014 Yili Deri Ayakkabi ihracatinin
2014 yilinda yaklasik Ulkelere Dagilimi (%)

340 milyon $ ihracat

yapan Turkiye, 2010-

2014 yillan arasinda

bu Urdntn ihracatini

yillda ortalama %14,9

artirmistir. Bu

dénemde ihracat

degerindeki en buylk

aris %25 ile 2012

yihinda

gerceklesmistir.

Yaklagik 58,5 milyar $'lik deri ayakkabinin ihrag edildigi kiresel pazarda,
Turkiye'nin payr %0,5'tir. 2014 yilinda Turkiye'nin ihracat yaptigi Ulkeler
incelendiginde; Rusya’nin yaklasik %25’lik pay! dikkat cekmektedir. Birlesik
Krallik (%8,6) ve Irak (%6,1), Turkiye’nin deri ayakkabi ihracatinda 6n plana
¢ikan diger Ulkelerdir. Bu U¢ Ulkenin Turkiye’nin ihracatindaki paylari yaklasik
%40'tir. Thracat yapilan diger Ulkelerin paylarinda ise dengeli bir dagihm
gOrulmektedir.

72



Sekil 46: Tiirkiye'nin Deri Ayakkabi ihracati Yaptigi Ulkelerin ithalat Degerleri

Kaynak: Trademap

Rusya, 2014 yilinda 1,8 milyar $ degerinde deri ayakkabi ithal ederken, bu
rakamin 81,8 milyon $’lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir. Tirkiye'nin
deri ayakkabi ihracatinda Rusya’nin paylr 2010-2014 yillari arasinda
azalmistir. 2010 yilinda Turkiye'nin ihracatinda Rusya’nin payi %33,6 iken,
2014 yilinda bu oran %24,1’e dismustir. 2010-2014 vyillari arasinda
Rusya’nin bu Grindeki ithalati yilda ortalama %4,3 azalmistir. Yasanan
ekonomik sikintilar ve siyasi krizler bu durumun en biyidk nedenidir.
Rusya’'nin Turkiye’den yaptigi ithalat ise ayni dénemde yilda ortalama %5,6
artmistir. Tdrkiye, Rusya’nin ithalatinda %3,9 paya sahipken, Cin %34,8'lik
pay ile pazarda liderdir. Ancak 2010 yilindan itibaren Cin’den yapilan ithalat
toplamda %100’Un Uzerinde azalmigtir. Rusya’nin deri ayakkabi ithalatinda
dne gikan diger ulke ise %18,4'lik payla italya’dir.

Birlesik Krallik’in, Turkiye'den deri ayakkabi ithalati 2010-2014 yillan
arasinda yilda ortalama %29,3 artarak 29,1 milyon $’a ulagsmistir. Birlegik
Krallik'in global deri ayakkabi ithalati 2014 yilinda 3,8 milyar $’dir. Ayni deger
2010-2014 wyillari arasinda yilda ortalama %3,6 artmistir. Bu durum
Tarkiye'den yapilan ithalatin klresel ithalattan daha hizli buyuduginia ve
Tarkiye'nin Birlesik Krallik pazarindaki payinin arttiyini géstermektedir. Cin,
italya ve Hindistan; Birlesik Krallik'in en fazla deri ayakkabi ithal ettigi
Ulkelerdir. Bu U¢ Ulkenin pazardaki paylarinin toplami %43'tur.
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Irak 2014 yilinda Tirkiye’den 20,6 milyon $ deri ayakkabi ithal etmistir. 2010-
2014 yillan arasinda bu deger yilda ortalama %16 artmistir. Irak’in deri
ayakkabi ithalati 2010-2014 yillari arasinda yilda ortalama %3,4 artarak 36,6
milyon $’a ulagmistir. iki blyime orani kiyaslandiginda, Tirkiye’den yapilan
ithalatin Irak’in kuresel ithalatindan daha hizli bayldugu goértlmektedir.
Tarkiye’nin Irak’in deri ayakkabi ithalati igerisindeki payinin 2010 yilina kiyasla
%20 artmasi ve 2014’te %56,2 olmasi da bu analizi desteklemektedir. Irak’in
ithalatinda ylUksek paya sahip olan diger ulke ise %17,9 ile Cin’dir.

Almanya’nin Tuarkiye’den deri ayakkabi ithalati 2010-2014 yillar arasinda
yilda ortalama %26,5 artarak 2014 yilinda 20,1 milyon $ olmustur. Tlrkiye’nin
deri ayakkabi ihracatinda %5,9 payi olan Almanya’nin, global deri ayakkabi
ithalati ise 5,1 milyar $’dir. 2010-2014 yillari arasinda bu rakam yilda ortalama
%7 artmistir. Almanya pazarindaki pay, ihracatgi Ulkeler arasinda diger
pazarlara kiyasla daha dengeli oranlarda dagiimaktadir. italya, Cin ve
Vietnam; Almanya’nin ithalatinda 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢ Ulkenin
pazardaki paylarinin toplami %39,5'tir.

Ukrayna, 2014 yilinda Tirkiye'den 18,9 milyon $ deri ayakkabi ithal etmistir.
Bu deger 2013 yilinda toplamda 13,5 milyon $ artmistir. 2010-2014 yillar
arasinda Turkiye'den yapilan ithalat yilda ortalama %101 oraninda artarken,
Ukrayna’'nin toplam ithalati yilda ortalama %6 artmistir. Turkiye’den yapilan
ithalat Ukrayna’'nin kuresel ithalatina kiyasla ¢ok daha ylksek oranlarda
bayumuastir. Ukrayna’'nin deri ayakkabi ithalatinda Cin %45,7’lik pay ile 6n
plana ¢ikmaktadir. Vietham, Endonezya ve ltalya; Ukrayna’nin ithalatinda
dikkat ceken diger Ulkelerdir. Bu dort dlke, Ukrayna ithalatinin %63’lGnu
karsilamaktadir.

italya, 2014 yilinda Tiirkiye’den 13,1 milyon $ degerinde deri ayakkabi ithal
etmigtir. Kiiresel ithalati 3,3 milyar $ olan tlkenin bu alandaki biiyliimesi 2010-
2014 yillari arasinda yilda ortalama %1,5tr. italya’nin ayni driinde
Turkiye’den yaptigi ithalat ise incelenen dénemde yilda ortalama %19,5
artmistir. Bu rakam, Tulrkiye'nin italya pazarinda, italya’nin ithalat biyime
oranina kiyasla daha hizli baylidugunu goéstermektedir. Aimanya pazarinda
oldugu gibi italya pazarindaki pay da ihracatci iilkeler arasinda dengeli bir
sekilde dagiimistir. Romanya, Cin ve Hollanda; italya’'ya deri ayakkabi
ihracatinda ilk ¢ sirada yer almaktadir. Bu Ug¢ Ulkenin pazardaki paylarinin
toplami %35tir.

Suudi Arabistan 2014 yilinda Turkiye'den 9,7 milyon $ deri ayakkabi ithal
etmistir. 2010-2014 yillari arasinda Turkiye’den yaptidi ithalat yilda ortalama
%15,2 artan Suudi Arabistan, ayni Uriinde kiuresel ithalatini ise yilda ortalama
%2,1 artirmistir. 2014 yilinda 173,8 milyon $’lik deri ayakkabi ithal eden
lilkede, Cin %29,4'lik paya sahiptir. italya ve Liibnan pazarda yiiksek payi
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olan diger Ulkeler olup, Asya ve Bati Avrupa Ulkelerinin pazardaki baskin
yapisi dikkat cekmektedir.

Fransa’nin Turkiye’den yaptigi deri ayakkabi ithalati 2010-2014 yillan
arasinda %12,8 artmis ve 2014 yilinda 8,4 milyon $ olmustur. Tirkiye'nin
pazardaki bdyime orani Fransa’'nin kiresel ithalatinin blyime orani olan
%4,6'nin  Uzerindedir. Italya %30’luk pay ile Fransa pazarinda lider
konumdadir. Portekiz, Cin, Vietnam, Hindistan, ispanya, Endonezya ve
Almanya 6éne ¢ikan diger Ulkelerdir. Bu Ulkeler italya ile birlikte Fransa deri
ayakkabi ithalatinin %80’ini kargilamaktadir.

Bulgaristan 2014 yilinda Tirkiye’den 6,6 milyon $ dederinde deri ayakkabi
ithal etmis, 2010-2014 yillar1 arasinda Turkiye'den ithalatini yilda ortalama %6
artirmistir. Ayni dénemde Bulgaristan’in kiresel ithalati yilda ortalama %3,7
artmistir. 2014 yilinda 56,4 milyon $ olan Bulgaristan’in kiresel deri ayakkabi
ithalati, %21,8 oraninda italya’dan gerceklesmistir. Ancak pazarda lider olan
italya’nin, pazardaki payinda gecmis yillara kiyasla disisler meydan
gelmigtir. Bulgaristan pazarinda Turkiye, Cin, Almanya ve Arnavutluk da
dnemli paya sahiptir. Italya ile birlikte bu dért iilke, pazardaki talebin %53’linii
karsilamaktadir. italya gibi Almanya’nin da pazardaki payi diisiisteyken,
Arnavutluk’un payindaki artis dikkat cekmektedir.

israil, Tirkiye'den 2014 yilinda 6 milyon $ deri ayakkabi ithal etmistir. 2010-
2014 yillari arasinda bu deger yilda ortalama %25,3 artarken, israil'in kiiresel
ithalat degerinin yilhk ortalama artis orani ayni donemde %5,2’dir. 340,1
milyon $’lik deri ayakkabi ithal eden israil, ithalatinin %20,4’ini Cin’den
karsilamaktadir. Ancak Cin, israil pazarindaki payinin énemli bir kismini
kaybetmistir. Pazardaki tiketimin yiksek kaliteye yogunlagsmasi bu durumun
en onemli sebebidir. Cin’in disinda pazardaki en etkin Ulkeler Bati Avrupa
Ulkeleri, ABD ve Avustralya’dir.

Tarkiye'nin deri ayakkabida énemli ihracat pazarlari incelendiginde; 2010-
2014 yillan arasinda bu pazarlarin, Tarkiye'den yaptidi ithalatin blyime
oraninin, ayni Uriinde pazarlarin kuresel ithalatlarinin blylme oranindan
yuksek oldugu gérilmektedir. Bu durum, incelenen dénemde Turkiye’nin bu
pazarlardaki payini artirdigini géstermektedir. Yapilan analizlerde 6ne ¢ikan
bulgulara asagida yer verilmektedir:

Turkiye, Irak deri ayakkabi sektériinde lider bir konumdadir ve Irak’in
bu Urindeki ithalatinin yarisindan fazlasini kargilamaktadir. Ayrica,
Irak’a yapilan 20,6 milyon $ degerindeki ihracatin énimizdeki yillar
itibariyle daha da ylkseleceg@i 6ngorilmektedir.

Ukrayna da Rusya ile yasamis oldugu siyasi kriz sebebiyle son
yillarda deri ayakkabi ithalatini ylksek oranlarda azaltmistir.
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Bulgaristan Turkiye’nin énemli ihracat pazarlarindandir. Tarkiye’'nin
pazardaki payi %10’un Gzerindedir.

Almanya ve Italya pazarlarinda ithalatci (ilkelerin paylari dengeli bir
sekilde dagiimistir. Pazarlarda her kalite segmentine yonelik talebin
bulunmasi bu durumun en énemli sebebidir.

Cin, Tuarkiye’'nin deri ayakkabi ihracat pazarlarindaki en 6nemli
rakibidir. Vietnam, Hindistan, Endonezya 6n plana ¢ikan diger Asya
tilkeleridir. italya pazarlardaki yiiksek kalite talebini karsilayan Ulke
konumunda olup, 6&zellikle Turkiye'nin  Avrupa’daki ihracat
pazarlarinda 6nemli bir paya sahiptir. Kalite anlaminda Hollanda,
Almanya, ispanya gibi Bati Avrupa iilkeleri pazarlarda Tirkiye’nin
diger rakipleri iken, tretim maliyetlerinin disuk oldugu Romanya ve
Arnavutluk gibi Dogu Avrupa Ulkeleri pazarlardaki paylarini
artirmaktadir.

Rusya’da yagsanan ekonomik sikintilarin ve Rusya ile yasanan siyasi
krizin, Ulkedeki Turkiye ihracatini gelecek dénemde olumsuz yénde
etkilemesi 6ngorulmektedir.
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Tekstil Ayakkabilar:

Tekstil ayakkabida
2014 wyihinda 102,2
milyon $ ihracat yapan
Tdrkiye, 2010-2014
ylllann  arasinda  bu
degeri yilda ortalama
%31 artirmigtir.
Diinyada 26,5 milyar $
olan tekstil ayakkabi
kuresel ihracatinda
Tarkiye’nin payi
%0,4'tir. 2014 yihinda
Tarkiye’'nin yaptigi

Sekil 47: Tirkiye 2014 Yih
lhracatinin Ulkelere Dagilimi (%)

Tekstil

Ayakkabi

ihracatta Irak %28,5’lik pay ile ilk sirada yer alirken, Turkiye'nin en fazla tekstil
ayakkabi ihrag ettigi ikinci Ulke olan Cezayir'in payi %6,5’tir. Diger yandan,
Bagimsiz Devletler Toplulugu uyesi ulkelerin Turkiye’nin ihracatindaki paylari
dikkat gekmektedir (%12,8). Suudi Arabistan ve Rusya gibi Turkiye’nin deri
ayakkabi ihracatinda 6nemli paya sahip olan Ulkeler, tekstil ayakkabi
ihracatindaki paylari ile de 6n plana gikmaktadir.

Sekil 48: Tiirkiye'nin Tekstil Ayakkabi ihracati Yaptigi Ulkelerin ithalat Degerleri

Kaynak: Trademap
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Irak, 2014 yilinda 55,2 milyon $’lik tekstil ayakkabi ithal etmistir. Bu rakamin
29,1 milyon $’lik kismini (%52,7 pay) Turkiye'den ithal edilmistir. 2010-2014
yillari arasinda Irak’in bu Griindeki ithalati yilda ortalama %39,7 artarken, ayni
doénemde Turkiye’den yaptigi ithalat yilda ortalama %36,4 artmistir. Bu durum
Irak’in kiresel ithalatinin, Turkiye’den yaptigi ithalata kiyasla daha hizlh
arttigini ve Turkiye'nin lrak pazarindaki payinin 2010 yilina gére azaldigini
gostermektedir. Irak pazarinda etkin olan diger ulke ise Cin’dir. Cin ayni
doénem igerisinde payini %7 seviyelerinden %30’a ¢ikarmistir. Pazarda %15
payi olan iran ile birlikte Tirkiye ve Cin’in Irak’taki paylarinin toplami %98’dir.

Cezayir, 2014 yilinda 39,6 milyon $ tekstil ayakkabi ithal ederken, Tirkiye’den
yaptigi ithalat 6,7 milyon $'dir. 2010-2014 vyillari arasinda tekstil ayakkabi
ithalatini yilda ortalama %47,4 artiran Cezayir’in Turkiye’den yaptidi ithalat ise
ayni donemde yilda ortalama %118 blyUimustir. Bu degerler Cezayir’in
Tarkiye’den yaptigi ithalatin, kiresel ithalatina kiyasla daha hizh bayuduguna
ve Turkiye'nin Cezayir pazarindaki payinin yillar igerisinde arttigini
gostermektedir. Fransa ve ispanya’nin pazardaki payinin azalmasi bu
durumun en 6nemli sebeplerindendir. Cin, Cezayir pazarinda lider konumda
iken, Vietnam ve Endonezya da pazarda dnemli paya sahiptir. Bu ¢ Glkenin
pazardaki paylarinin toplami yaklasik %80’dir.

Suudi Arabistan, 2014 yilinda 94,8 milyon $ degerinde tekstil ayakkabi ithal
etmigtir. Bu ithalatin 5,7 milyon $’lik kismi Turkiye’'den kargilanmaktadir. 2010-
2014 yillari arasinda Suudi Arabistan’in kiresel tekstil ayakkabi ithalati yilda
ortalama %31,2 artarken, ayni dénemde Turkiye’den ithalati yilda ortalama
%40,1 artmistir. Bu durum, Suudi Arabistan’in Turkiye'den tekstil ayakkabi
ithalatinin kuresel ithalatina kiyasla daha hizli blyudigana ve Turkiye'nin
Suudi Arabistan pazarindaki payini yillar igerisinde arttigini géstermektedir.
Cin, Suudi Arabistan pazarini %75 pay ile hakim olurken, Turkiye'nin %6’lik
pay! bulunmaktadir. Pazarda kalan pay ise diger ulkeler arasinda dengeli bir
sekilde dagiimaktadir.

Tiirkmenistan, 2014 yilindaki 5,7 milyon $'lik tekstil ayakkabi ithalatinin 4,7
milyon $’lik kismini Tirkiye'den gergeklesmistir. 2010-2014 yillari arasinda
kuresel tekstil ayakkabi ithalati yilda ortalama %30,5 artan Turkmenistan'in
ayni donemde Turkiye’den yaptidi ithalat ise yilda ortalama %36,5 artmigtir.
Bu degerler, Turkmenistan’in Turkiye’den yaptigi ithalatin, kiresel ithalatina
kiyasla daha hizli buyudigu ve Turkiye'nin Turkmenistan pazarindaki payini
artirdigini géstermektedir. Turkiye, Turkmenistan pazarinda yaklasik %83 pay
ile lider konumdadir.

Romanya, 2014 yilinda yaklasik 89 milyon $ tekstil ayakkabi ithal ederken,
bu degerin 4,5 milyon $'lik kismini Tlrkiye'den karsilamaktadir. 2010-2014
yillari arasinda Romanya’nin toplam tekstil ayakkabi ithalati yilda ortalama

78



%19,5 artarken, Turkiye’den yaptigi ithalat ayni dénemde yilda ortalama
%35,7 artmaktadir. Bu rakamlar, Romanya’nin Tirkiye’den yaptigi ithalatin
kuresel ithalatina kiyasla daha hizli bluyddigini ve Tulrkiye’'nin Romanya
pazarindaki payinin vyillar igerisinde arttigini gostermektedir. Romanya
pazarinda etkin olan Ulkeler incelendiginde; Cin, Dodu Avrupa Ulkeleri ve Bati
Avrupa Ulkelerinin pazarda etkin durumda oldugu gorilmektedir. Bu Ulkelerin
pazardaki paylari birbirine yakindir.

Giircistan, 2014 yilindaki 16,6 milyon $’lik kiiresel tekstil ayakkabi ithalatinin
4,2 milyon $’lik kismini (%25,3 pay) Tirkiye’den gerceklestirmistir. 2010-2014
yilllari arasinda Gdurcistan’in bu Urindeki ithalati yilda ortalama %15,8
artarken, Tirkiye’den yaptigi ithalat ayni ddnemde %65,1 artmistir. Bu durum,
Gurcistan’in Turkiye’den yaptigi ithalatin kiresel ithalatina kiyasla daha hizli
blyldagini ve Tirkiye'nin Gilrcistan tekstil ayakkabi pazarindaki payini
artirdigini gostermektedir. Cin ve Turkiye'nin Gircistan pazarindaki paylari
birbirlerine yakin olup, toplamda %67’dir. Geriye kalan pay ise Bati Avrupa
Ulkeleri basta olmak Uzere diger Ulkeler arasinda dengeli bir sekilde
dagiimaktadir.

Kirgizistan, 2014 yilinda 98,6 milyon $’lik kiiresel tekstil ayakkabi ithalatinin
4 milyon $’lik kismini Tlrkiye’den kargilamaktadir. 2010-2014 yillari arasinda
Kirgizistan’in klresel tekstil ayakkabi ithalati yilda ortalama %165 artarken,
Turkiye’den yaptidi ithalat ayni dénemde yilda ortalama %55,7 artmistir. Bu
degerler, incelenen dénemde Kirgizistan’in kiresel tekstil ayakkabi
ithalatinin, Tuarkiye’den yaptidi ithalata kiyasla daha hizli biyudiginu ve
Turkiye'nin  Kirgizistan pazarindaki payinin azaldigini géstermektedir.
Kirgizistan’da Cin %95 pay ile pazarda lider konumdadir.

Kazakistan, 2014 yilinda 44,3 milyon $ tekstil ayakkabi ithal etmistir. Bu
degerin 2,6 milyon $lik kismini Tirkiye ihrag etmistir. 2010-2014 yillari
arasinda kuresel tekstil ayakkabi ithalatini yilda ortalama %81 artiran
Kazakistan, ayni donemde Turkiye’den ithalatini ise %13,4 artirmistir. Bu
durum, Kazakistan'in kiresel tekstil ayakkabi ithalatinin Turkiye’den yaptidi
ithalata gére daha hizli blylidigina ve Tirkiye'nin Kazakistan pazarindaki
payinin azaldigini géstermektedir. Kazakistan’da %71,5’lik payi olan Cin ile
beraber Rusya pazarda etkin konumdadir. iki tilkenin pazar paylarinin toplami
ise yaklasik %90'dir.

Rusya, 2014 yilinda 536,5 milyon $’lik tekstil ayakkabi ithalatinin yalnizca 2,1
milyon $’lik kismini Tirkiye’den gergeklesmistir. 2010-2014 yillari arasinda bu
urindeki ithalatini yilda ortalama %12,7 artiran Rusya, Turkiye’den yaptigi
ithalati ise ayni dénemde yilda ortalama %17,5 oraninda azaltmistir. Bu
durum, Tirkiye'nin Rusya pazarindaki payinin yliiksek oranlarda distigini
gostermektedir. Cin’in %66 pay ile baskin oldugu Rusya pazarinda, Vietham
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ve Endonezya gibi Ulkelerin yillar igerisinde pazardaki paylarini yuksek
oranlarda artirmalar Ulkedeki tekstil ayakkabi talebinin Asya Ulkelerine
kaydigi gostermektedir. Bu Ug¢ Ulkenin pazardaki paylarinin toplami %85’in
Uzerindedir.

Tacikistan, 2014 yilinda 12,9 milyon $ tekstil ayakkabi ithal etmistir. Ayni
uriinde Turkiye’den 2012 yilina kadar ithalat yapmayan Tacikistan, 2014
yilinda 1,8 milyon $ dederinde tekstil ayakkabi ithal etmistir. Tacikistan'in
kuresel ithalat degeri 2010-2014 yillarni arasinda yilda ortalama %110
artmigtir. Bu deder 2012-2014 yillar arasinda %198’dir. Turkiye’den yaptigi
ithalat ise ayni ddbnemde yilda ortalama %103 artmistir. Bu durum, Tacikistan
tekstil ayakkabi kiresel ithalatinin Turkiye’den ithalatina kiyasla daha hizl
blyaduguni ve Turkiye'nin pazar payinda disus oldugunu gdstermektedir.
Tacikistan pazarinda %871’in Uzerindeki paylyla Cin baskin yapidadir.
Turkiye’'nin pazardaki payi ise %14’tir. Gegmis ddneme gore daha dusuk bir
performans sergileyen Turkiye’nin 2013 yilinda Tacikistan pazarindaki payi
Cin’in pazar payindan yuksektir.

Turkiye'nin tekstil ayakkabida en fazla ihracat yaptigi Ulkeler incelendiginde;
Tldrkmenistan, Gircistan, Romanya, Cezayir ve Suudi Arabistan
pazarlarindaki payinin arttiyi gorilmektedir. Diger incelenen Ulkelerde pazar
pay! disen Tuirkiye’nin en fazla tekstil ayakkabi ihrag ettigi pazar olan Irak’'ta
Cin’in payini her gecen yil daha da artirmasi, Turk ihracatgcilar icin ciddi bir
tehdit unsurudur. Yapilan analizlerde 6ne c¢ikan diger basliklar asagida
verilmektedir:

Cezayir ve Gurcistan; Tlrkiye’nin Pazar payini yuksek hizla artirdigi
ulkelerdir.

Tarkiye'nin tekstil ayakkabi ihracatinda 6nemli payl olan BDT
Ulkelerinde, Turkmenistan haricinde, Turkiye'nin Pazar payi
azalmaktadir.

Turkmenistan tekstil ayakkabi pazarinda %83’lUk pay ile Turkiye lider
konumdadir.

2010-2014 yillari arasinda Turkiye’nin tekstil ayakkabi ihracatinin
azaldigi ve daha 6nce Avrupa Ulkelerinin ayni Griinde 6nemli bir pazar
payina sahip oldugu Rusya’da, Asya Ulkelerinin pazar paylari surekli
olarak artmaktadir.

Deri ayakkabida oldugu gibi tekstil ayakkabida da Cin en buyuk rakip
konumundadir.

Vietham ve Endonezya; diinya tekstil ayakkabi ihracatindaki paylari
artan ve kuresel agidan yuksek potansiyele sahip olan tlkelerdir.
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3.3. Konya Hazir Giyim ve Ayakkabi Sektorii ihracat
Performansi

2014 yilinda toplam 1,49 milyar $’lik ihracat yapan Konya ili, 157,7 milyar $
olan Turkiye’nin toplam ihracati igerisinde yaklasik %1’lik paya sahiptir.
incelenen sektérlerden hazir giyim, Tirkiye'nin en &énemli ihracat
kalemlerinden olup, 2014 yilinda toplam 16,27 milyar $ ihrag edilmistir. Konya
ili ise bu degerin sadece 6,26 milyon $'lik kismini karsilamaktadir. Bu
degerler, Turkiye’nin hazir giyim ihracatinda Konya’'nin temsiliyetinin goreceli
olarak duslk seviyelerde oldugunu gdstermektedir. Ayakkabi sektdrinde,
Turkiye’nin 719,5 milyon $ olan ihracati igerisinde 3,25 milyon $'lik kismi
Konya ili karsilamaktadir. Bu durum, Konya’nin ayakkabi ihracatindaki
temsiliyet oraninin  hazir giyime kiyasla daha yuksek oldugunu
gostermektedir.4!

Sekil 49: Konya’nin Hazir Giyim ihracati Yaptigi Ulkeler ve ihracat Degerleri

Kaynak: TUIK

Konya’'nin hazir giyim ihracatinin yarisindan fazlasini kargilayan italya’nin
yani sira, Almanya, Suriye ve Fransa; Konya’nin en fazla hazir giyim ihrag
ettigi ulkelerdendir. Bu dért Ulke Konya’'nin hazir giyim ihracatinin yaklasik

41 Raporun bu béliimiinde hazir giyim igin 61 ve 62, ayakkabi igin 64 GTIP kodlu Uriinlerin
ihracat degerleri incelenmistir.
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%971’ini kargilamaktadir. Bati Avrupa Uulkelerinin Konya’nin ihracatindaki
agirhiklar dikkat gekmektedir.

Sekil 50: Konya’nin Ayakkabi ihracati Yaptigi Ulkeler ve ihracat Degerleri

Kaynak: TUIK

Ayakkabi sektériinde ise yaklasik %30 payla Konya'nin en fazla ihracat
yaptigi Almanya’nin yaninda, Rusya, Suudi Arabistan, Polonya, Yunanistan
ve Birlesik Krallik da Konya’'nin ayakkabi ihracatinda 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu alti Glke Konya’nin ayakkabi ihracatinin yaklasik %70’ini karsilamaktadir.
Konya’nin ayakkabi ihracatinda Avrupa ulkelerinin yani sira Orta Dogu ulkeleri
de dikkat cekmektedir.

Konya ilinin 2014 yilinda hazir giyim ve ayakkabida en fazla ihracat yaptigi
tilkeler incelendiginde; italya, Almanya, Suriye ve Rusya’'nin iki sektérde de
ilin ihracatinda 6nemli paylara sahip oldugu gortlmektedir. Ancak Rusya ve
Suriye ile yasanan siyasi krizlerin ve Suriye’deki mevcut durumun ihracat
degerlerini olumsuz yonde etkileyebilecegi Ongorilmektedir. Avrupa
Konya’'nin bu driinlerdeki en 6nemli pazari konumunda iken, Orta Dogu,
Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Afrika Ulkelerinde de Konya’'nin etkinligi
yuksektir. Konya’nin Kuzey Amerika, Glney Amerika ve Asya Pasifik
bolgelerindeki etkinligi ise disik seviyededir. Ayrica, Suriye ve Yunanistan
gibi lojistik avantajin bulundugu Ulkelerde de Konya ilinin etkinligi yuksektir.
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4. Hedef Pazarlarin Analizi

“Hedef Pazarlarin Analizi” kisminda 6ncelikle EY Hedef Pazar Belirleme
Metodolojisi ile Konya Ticaret Odasi blnyesinde faaliyet gdsteren hazir giyim
ve ayakkabi firmalarina yonelik bes hedef pazarin hangi yontemler ile
belirlendigine yer verilecek, sonraki kisimlarda ise secilen bahse konu bes
pazarin genel ekonomik ve sosyo-politik durumu aciklanacaktir. Takip eden
kisimda ise her bir hedef pazar icin alt sektérler bazinda ithalat egilimleri
analizi gerceklestirecektir. Son kisimda ise ilgili Glkedeki satis ve dagitim
kanallar ile ticari anlagsmalar, tesvikler ve gimrik vergisi oranlarina
deginilecek ve Tirkiye i¢in pazarin <firsatlar & tehditler> analizi yapilacaktir.

4.1. Hedef Pazarlarin Belirlenmesi

Konya Ticaret Odasi biinyesinde faaliyet gosteren hazir giyim ve ayakkabi
firmalarina yonelik EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi ile segilen bes
pazar asagida yer almaktadir:

Sekil 51: Konya Ticaret Odasi Hazir Giyim & Ayakkabi Kiimesi Hedef Pazarlari

Metodoloji dogrultusunda, yaklasik 200’den fazla ulke igin Ulkelerin 2014 yili
toplam ithalat blyukluleri, Glkelerdeki 2010-2014 yil ithalat degisim orani,
Turkiye'nin ilgili Ulkeye 2014 yil ihracati ve 2010-2014 ihracat degisim orani
ile Konya ihracat verileri 1si1ginda hesaplama gergeklestirilmistir.
Hesaplamalar sonucunda en yiksek puani alan ilk 30 tlke belirlenmistir.
Hedef pazarlarin hazir giyim ve ayakkabi sektord icin analiz edilmesi
sebebiyle; ithalat dederlerine ek olarak hazir giyim i¢in ton bazinda ithalat,
ayakkabi icin ise; ¢ift bazinda ithalat degerleri hesaplamalar esnasinda g6z
onlnde bulundurularak analizler tamamlanmistir.

Bu kapsamda, 30 iilkelik uzun liste EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
cercevesinde yer alan Filtre 1 kriterlerine tabi tutularak 15 Glkeye indirilmigtir.
Filtre 1 kapsaminda, 30 Ulke i¢cin 2014 yili toplam hazir giyim ve ayakkabi
ithalat blyukligl, 2010-2014 pazar buyukligundn degisim orani, 2014 yili
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Urtinlerin toplam ithalati, Turkiye’den gergeklestirilen 2014 yili toplam ihracat
degerleri ve Konya'dan ilgili uUlkelere gergeklestirilen ihracat degerleri
incelenmisgtir.

Filtre 2 kriterleri dogrultusunda, 15 Ulke i¢in genel risk skoru, yolsuzluk
endeksi siralamasi, is yapma kolayhigi, GSYiH degeri, GSYiH biiyiime orani,
kisi bagina diisen GSYiH ile 5 yillik tahmini GSYiH degerleri degerlendirmeye
alinmis ve 10 ulkelik liste olusturulmustur.

Sekil 52: EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi

Filtre 3 kriterleri dikkate alinarak ilk 5 Ulke belirlenmistir. Bu asamada
firmalarin ortak 6ncelikleri, is ortagi varlig1 ve ge¢gmis tecribe, pazardaki Turk
profili, Ulkelerdeki Tidrk mali imaji ve Urlnlerin pazara uygunlugu dikkate
alinmistir.

Konya’da hazir giyim ve ayakkabi sektoériinde faaliyet gésteren KTO Uyesi
firmalara yonelik dizenlenen anketler ile firmalarin 6ncelikli olarak girmek
istedikleri Ulkeler degerlendirilerek firmalarin ortak oncelikleri ile is ortagi
varli§i ve gegmis tecrlibe kriterleri altinda dederlendirmeye alinmistir.
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4.2. Hedef Pazarlarin Analizi

4.2.1. Almanya
4.2.1.1. Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo Politik
Durumu

Avrupa Birligi'nin niifus ve ekonomi agisindan en blyik Ulkesi olan Alimanya,
Avrupa Birligi icindeki lider konumuyla da dikkat gekmektedir. En buylk
sehirlerin Berlin, Minih ve Hamburg oldugu Ulkede, ana dil Almanca olup
ingilizce de yaygin olarak kullaniimaktadir. Ulkenin demografik verileri
incelendiginde; 2014 yilinda 81,2 milyon olan nifusun yaklasik %10’unu
goégmenlerin olusturdugu goérilmektedir. Dogum oraninin binde 8,2 oldugu
Almanya, bu alanda diinyada en disik rakama sahip ulkedir. Buna ragmen,
artmasi beklenen gocmen sayisiyla nifusun 2020 yilinda 83,4 milyona
yukseleceginin 6ngoérilmesi, Ulkedeki tiketim miktarinin da artmasini
saglayacaktir. Artacak tuketim miktariyla beraber toplam hazir giyim ve
ayakkabi tUketiminin de artmasi beklenmektedir. Diger yandan, Ullkede
kentsel nifus oraninin %74 olmasi rinlerin tiketiciye daha kolay ulasmasini
saglayacaktir. 4

Ulkenin ekonomisi incelendiginde; imalat sektériiniin hakimiyeti dikkat
cekmektedir. Diger gelismis Ulkelere kiyasla yapilan Ar-Ge harcamalarinin
yuksek olusu yapilan uretimin inovatif yonini ve kalitesini de artirmaktadir.
Almanya, kaliteli drGnleriyle uluslararasi ticarette de On plana c¢ikarken,
Tarkiye'nin en fazla ihracat gegeklestirdigi ve Tirkiye'nin en fazla ithalat
yaptidi ikinci tlke konumunda bulunmaktadir.

Tablo 1: Makroekonomik Gostergeler

GSYIiH (Milyar $) GSYIiH (Milyar $)

(2014) 3.874 (2020) 3.958

Kisi Bagina Diisen Kisi Bagina Diisen

GSYiH ($) (2014) 47716 GSYIH (§) (2020) ST

GSYiH Biiyiime Orani 16 GSYIiH Biiyiime Orani 13

(%) (2014) ’ (%) (2020) ’

Enflasyon (%) (2014) 0,8 Enflasyon (%) (2020) 1,9
Kaynak: IMF

AB bdlgesindeki borg krizi nedeniyle 2012 yilinda alinan tasarruf tedbirleriyle
blylme oranlari %1’in altinda seyreden Alman ekonomisi, sonraki ddnemde
toparlanarak biylime oranini %1,5 seviyelerine ¢ikarmistir. ilerleyen yillarda

42 IMF, World Economic Outlook, 2016, EY Growing Beyond Borders
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ekonomik biiylimenin istikrarli bir sekilde devam edecegdi ve GSYiH'nin 2020
yilinda 4 trilyon $ seviyelerine yaklasacagi 6ngoérilmektedir.

Ulkenin son yillarda aldigi gdglin artmasi ve buna bagh olarak niifustaki artis
beklentisi, kisi basina dusen geliri disuk oranli da olsa azaltacaktir. Bunun
yaninda, yine go¢menler sebebiyle hikimetin sosyal, saglik ve guvenlik
harcamalarindaki artis beklentisi lilke ekonomisi igin risk olusturmaktadir.*®

Sekil 53: Risk Gostergeleri Yolsuzluk algisinin ve genel risk
skorunun dusik oldugu Almanya’da,
gumrik suregleri de verimli bir
sekilde islemektedir. Bu durum,
Ulkeye ihracat gergeklestirecek
firmalar igin gimrik slregleri, ticari
islemler, ticari haklar vb. konularda
herhangi  bir sorun  c¢ikmasi
ihtimalinin oldukga disik oldugunu
ve Almanya’nin bu goéstergeler igin
iyi seviyede oldugunu
g6stermektedir. is yapma
kolayhdinda ise 189 ulke arasindan
21. sirada bulunan Almanya’da,
yasal duzenlemeler is yapma
sureglerini kolaylastirmaktadir. Bu
gOstergede  Almanya c¢cok iyi
seviyesinde yer almaktadir.

Kaynak: Growing Beyond Borders

4.2.1.2. Hazir Giyim ve Ayakkabi ile ilgili Géstergeler:
Hazir giyim ve ayakkabi harcamalari, bu iki sektérde Ulkelerdeki satig
egilimlerini ve potansiyeli analiz etmek adina 6nem tagimaktadir. 2014 yilinda
Almanya’da 97,2 milyar $ giyim ve ayakkabi harcamasi yapilmistir. Bu degerin
82,9 milyar $’hk kismini giyim, 14,3 milyar $lik kismini ise ayakkabi
harcamalari olusturmaktadir. Almanya giyim ve ayakkabi harcamalarinin
onimuzdeki dénemde %2,5-3 araliginda artacagi ongoériilmesine ragmen,
hane halki harcamalari igerisindeki payinin dismesi beklenmektedir. Bu
duruma, hanehalki tiketimi igerisinde gida, kira, fatura ve saglik
harcamalarindaki artisin neden olacagi 6ngorulmektedir. Bu giderlerdeki artis

43 BMI, Germany Country Risk Report, 2016
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beklentisinin sebebi ise artan nifusla birlikte hikimetin vergilerde birtakim
artisa gideceginin éngérilmesidir. 44
Sekil 54: Almanya Giyim ve Ayakkabi Harcamalari (Milyar $)

94,7 97,2 on A 96,3
90,0

81,1 80,3 84,2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

[}
[}
[}
[}
Kaynak: Business Monitor International

Birgok satis kanalinin kullanildig1 hazir giyim ve ayakkabi sektdriinde, internet
ve alisveris merkezleri (AVM) en ¢ok kullanilanlardir. Aimanya’da 2015 yilinda
toplam ndfusun %74’Gnin internetten aligveris yaptidi belirtiimektedir. Bu
kategoride Almanya, diunyada Birlesik Krallik'in ardindan ikinci sirada yer
almaktadir.*® Bir diger satis kanali olan perakendede AVM’ler cok yiiksek
paya sahiptir. Avrupa’nin en fazla AVM'’ye sahip Ulkelerinden olan Aimanya’da
AVM'lerin sayisi 2015 yilinda 750’nin (izerindedir.*® Bu analizler Almanya'da
tiketicinin Urtnlere ulasma yollarinin fazlaligini ve pazardaki potansiyelin
yuksek oldugunu gostermektedir.

incelenen hazir giyim Urinlerinde (takim elbise ve gémlek) ve deri
ayakkabida, hizmet sektori calisanlari en yuksek potansiyel vaat eden
tuketicilerdir. 2015 yilinda 43 milyon kisinin istihdam edildigi Almanya’da,
hizmet sektoriinde 31,9 milyon (%74,1) kisi ¢calismaktadir. Hizmet sektori
icerisinde ise incelenen hazir giyim Urunlerini ve deri ayakkabiyl en fazla
tuketecek potansiyele sahip olan; profesyonel hizmetler, finans, sigorta, ticari
hizmetler ve kamu sektérlerinde 20,3 milyon kisi istihdam edilmektedir. Bu
rakam Almanya’daki toplam istihdamin %47,2’sini karsilamaktadir.*’ Diger
yandan, kadinlar i¢in takim elbise ve kadin goémlegi Urunlerinin satig
potansiyelini gésteren kadinlarin is giiciine katihm orani Alimanya’da %54’tur.
Bu oran diinya ortalamasinin iizerinde yer almaktadir*® Bu durum
Almanya’nin incelenen Urlnlerde ylksek potansiyele sahip oldugunu
gOstermektedir.

4 Business Monitor International, Germany Retail Report, 2015
45 Statista, Online Shopping Penetration Rate, 2016

46 German Council of the Shopping Centers, 2015

47 German Federal Statistical Office, 2016

48 World Bank, Labor Force Participation Rate (female), 2016
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4.21.3. 2010 - 2014 ithalat Egilim Analizi

Almanya’nin erkekler i¢in takim elbise, kadinlar icin takim elbise, erkek
gOmlegi, kadin gémlegi, deri ayakkabi ve tekstil ayakkabi trtinlerinde; toplam
ithalati, TUrkiye'den ithalati, Glkenin dis ticaret dengesi ve ithalat degerlerinin
blylime oranlari asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 2: Almanya'nin ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

Dis Ticaret Verileri 6203 6204 6205 6206 6403 6404

ithalat (Milyon $)
(2014) 4817 4473 1303 1482 4338 2144

Ticaret Dengesi

(Milyon $) (2014) -2.009 -2.094 -542 -794 -1.496  -1.006

ithalat Biiyiime
Orani (%) (2010- %19,3 %124 %135 %179 %11,9 %103,9
2014)

Tiirkiye’den ithalat

(Milyon $) (2014) 206,9 423,2 58,7 127,2 20,1 1,3

Tiirkiye’den ithalat
Biiyime Orani (%) %6,6 %14,9 %153 %1,7 %156,6 %19,3
(2010-2014)
Kaynak: Trademap

Almanya, incelenen tim drinlerde hem kuresel ithalat hem de Turkiye’den
yaptidi ithalat degerini 2010-2014 yillari arasinda artirmigtir. Takim elbise ve
deri ayakkabi Urlnlerinde diger uUrinlere kiyasla daha ylksek ithalat
gerceklestiren Ulkenin, tekstil ayakkabidaki ithalati ayni dénemde diger
drtinlere kiyasla daha hizlh bayimastir.

incelenen tiim Uriinlerde net ithalatgi konumda olan Almanya’nin, Tiirkiye’den
en fazla ithal ettigi Urin kadinlar icin takim elbisedir. Deri ayakkabilarin
Turkiye’den ithalati ise diger Urunlere kiyasla daha hizli buyimustir. Bu
drtinle beraber kadinlar icin takim elbise ve erkek goémlegi Urlnlerinde
Tarkiye’'nin Almanya pazarindaki payinin arttiyi gériimektedir.

Erkekler i¢i Takim Elbise:

2014 yilinda 4,8 Milyar $ erkek takim elbisesi ithal eden Almanya’nin,
ithalatinin %31’lik kismini Banglades ve Cin’den karsiladigi goérilmektedir. Bu
Ulkelerin ardindan pazarda Uglncl sirada yer alan Pakistan’in pazar payi
yaklasik %6’dir. Tunus ve Turkiye de pazarda etkin olan dider Ulkelerdir.
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Turkiye’den yapilan erkek takim elbisesi ithalati 2014 yilinda 207 Milyon $’dr.
Pazarda geriye kalan pay ise agirlikli olarak Dogu Avrupa ve Bati Avrupa
Ulkeleri arasinda dagilmaktadir. Pazardaki kaliteli Grin talebinin blyuk bir
kismini i¢ piyasadaki Uretimden karsilayan Almanya, dusuk fiyath Grln talebini
agirhikh olarak Asya Ulkelerinden kargilamaktadir.

Sekil 55: Almanya'nin 2014 Yil Erkekler igin Takim Elbise (GTIP: 6203) ithalati
(Bin $) ve 2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010-2014 yillar arasinda erkek takim elbisesi ithalati yillda ortalama %4,5
blylyen Almanya’da, Banglades ve Pakistan yuksek blylme oranlari
yakalamistir. Bu Ulkeler Almanya’ya ihracatlarini pazarin biuyime hizina
kiyasla ¢ok daha fazla buytterek, pazar paylarini yiiksek oranlarda artirmigtir.
Almanya’nin Turkiye’den yaptidi ithalat ise kuresel ithalatina kiyasla daha
yavas buyumis ve Turkiye’nin pazar payl azalmistir. Pazar paylarinda artis
olan; Banglades ve Pakistan’in ortak 6zelliklerinden biri Almanya’ya
yapacaklari erkek takim elbisesi ihracatinda gumrik vergisinden muaf
olmalaridir. Bu durum, hélihazirda hazir giyim ihracatinda én planda olan
Ulkeler icin 6zellikle Cin’e kiyasla dnemli bir avantaj olusturmaktadir.

Dunya hazir giyim ihracatinda lider konumda bulunan Cin’in -pazarin ithalat
degeri buyimesine ragmen- 2010-2014 yillari arasinda Almanya’ya ihracati
yilda ortalama %8,3 azalmistir. Bu durum, Cin’in pazardaki payinin incelenen
doénemde yuksek oranda azaldigini ve bu payin agirlikli olarak Banglades ve
Pakistan’a kaydigini géstermektedir. Pazarda 6n planda olan Tunus’un ise
pazar payinda énemli bir degisiklik olmamistir.

Kadinlar i¢in Takim Elbise:

2014 yilinda 4,5 Milyar $lik kadin takim elbisesi ithal eden Almanya, bu
degerin %26,4’lik kismini Cin’den karsilamaktadir. Banglades ve Turkiye’nin
de sirasiyla %10,3 ve %9,5'lik paylarla etkin oldugu pazarda, italya’nin payi
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%5,6’dir. Bu dort Ulke Almanya’nin kadin takim elbisesi ithalatinin yarisindan
fazlasini karsilamaktadir. Pazarda geriye kalan pay ise agirlikli olarak Asya
ve Dogu Avrupa Ulkeleri arasinda paylasiimaktadir. Pazardaki yliksek ve orta
kalitedeki Griin talebinin dnemli bir kismi; yerel Gretim, Tirkiye ve italya’dan
karsilanmaktadir. Dusuk fiyath Grlin talebi ise agirlikh olarak Asya Ulkelerinden
karsilanmaktadir.

Sekil 56: Almanya'nin 2014 Yili Kadinlar igin Takim Elbise (GTIP: 6204) ithalati
(Bin $) ve 2010-2014 Arasi Bilesik Bilyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010-2014 yillar arasinda kadin takim elbisesi ithalati yilda ortalama %3
artan Almanya pazarinda, Banglades’in yakaladigi buyime orani dikkat
cekmektedir. Pazarin ithalat blyimesine kiyasla Almanya’ya ihracati ¢ok
daha hizl biylyen Banglades, pazardaki payini incelenen dénemde iki katina
cikarmigtir. Tirkiye’'nin ve italya’nin da pazardaki biiyiime oranlari pazarin
incelenen donemdeki bliyiime oranlarinin (izerindedir ve bu Ulkeler pazardaki
paylarini disuk oranda da olsa artirmiglardir.

2010-2014 yillari arasinda pazarin ithalat dederi biyimesine ragmen, Cin’den
yapilan ithalat dederinde disls gdérulmektedir. Bu durum, Cin’in pazardaki
payinin azaldigini gostermektedir. Pazardaki rakiplerinin giimrik vergisinden
muaf olmasi, Cin icin Almanya’da énemli bir dezavantaj olusturmaktadir.

Erkek Gomlegi:

2014 yihnda 1,3 Milyar $ erkek gomlegi ithal eden Almanya, bu ithalatin
%23,3’luk kismini Banglades’ten gergeklestirmistir. Banglades’in disinda Cin,
Hindistan ve Vietnam da sirasiyla %14,2, %9,9 ve %8,8’lik paylariyla Aimanya
pazarinda dikkat cekmektedir. Pazarda Tirkiye'nin ise 59 Milyon $ ile %4,5'lik
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payl bulunmaktadir. Bu bes llke Almanya’nin erkek goémlegdi ithalatinin
%60’ 1ndan fazlasini kargilamaktadir. Almanya’nin gdémlek ithalatinda agirlikli
olarak Asya llkelerini tercih etmesi ithalatta disuk fiyatli Griinlerin 6n planda
oldugunu gdstermektedir. Bunun yaninda, agirlikli olarak orta ve ylksek
kalitede Uretim yapan Dogu Avrupa ve Bati Avrupa llkeleri de pazarda
etkindir.

Sekil 57: Almanya'nin 2014 Yili Erkek Gomlegi (GTIP: 6205) ithalati (Bin $) ve
2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010-2014 yillari arasinda erkek gdémlegini yilda ortalama %3,2 artiran
Almanya’da, ayni ddnemde Almanya’ya ihracatini %16,8 artiran Banglades
payini yiksek oranda artirmistir. Vietnam ve Turkiye’nin de ithalat degerleri
Almanya’nin kiresel ithalat degerine kiyasla daha hizli buyimus ve ulkelerin
pazardaki paylari artmigtir.

Almanya pazarinin klresel ithalati artmasina ragmen, pazarda yiksek paya
sahip olan Cin ve Hindistan’in incelenen dénemde Almanya’ya ihracatlari
azalmistir. Bu durum, iki Ulkenin de pazardaki paylarinin azaldigini
gOstermektedir. Bu iki Ulkedeki Gretim maliyetlerinin ge¢mise nazaran artmasi,
rakip Ulkelere kiyasla yuksek kalmasi, gumrik vergi oranlari ve bu
sebeplerden Urln fiyatlarinin rakip Ulkelere gore yiksek kalmasi; Ulkelerin
pazar payindaki dislisin en énemli nedenidir.

Kadin Gémlegi:

2014 yilinda yaklasik 1,5 Milyar $ kadin gdémlegi ithal eden Almanya pazari,
ithalatinin %21,6'hk kismini Cin’den kargilamaktadir. Hindistan’in %17,2’lik
payla ikinci sirada bulundugu pazarda, Turkiye, Banglades ve Endonezya da
-siraslyla %8,6, %7,8 ve %6,3’lUk paylarla- etkin konumdadir. Yiksek paylara
sahip olan bu begs Ulke, Almanya’nin kadin gémlegi ithalatinin %60’ indan
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fazlasini kargilamaktadir. Disuk fiyath Grin talebini Asya Ulkelerinden
karsilayan Almanya, orta ve yuksek kalitedeki Grtn talebini ise i¢ pazardan,
Bati Avrupa Ulkelerinden ve Dogu Avrupa ulkelerinden kargilamaktadir.

Sekil 58: Almanya'nin 2014 Yili Kadin Gémlegi (GTIP: 6206) ithalati (Bin $) ve
2010-2014 Arasi Bilesik Bliyime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010-2014 yillari arasinda kadin gémlegi ithalati yilda ortalama %4,2 artan
Almanya’nin, Banglades ve Endonezya’dan yaptidi ithalat kiresel ithalatina
kiyasla daha hizli bluyimustir. Bu durum, Banglades ve Endonezya’nin
incelenen dénemde Almanya pazarindaki paylarinin arttigini géstermektedir.
Hindistan ve Turkiye’nin de Almanya’ya gerceklestirdikleri ihracat artmasina
ragmen, ihracat blyumeleri pazarin biyime hizinin altinda kalmistir. Bu
sebeple, Hindistan ve Tirkiye’nin Almanya pazarindaki paylari 2010-2014
yillari arasinda diusmastar.

Pazarda lider konumda bulunan Cin’in ise pazara gerceklestirdigi ihracat
incelenen dénemde yilda ortalama %0,4 azalmistir. Bu durum, hali hazirda
blylimekte olan pazarda Cin’in payinin azaldigini géstermektedir.

Deri Ayakkabiu:

2014 yilinda yaklasik 5,1 Milyar $’lik deri ayakkabi ithal eden Almanya, bu
ithalatinin yaklasik %40’lik kismini pazar paylari birbirine olduk¢a yakin olan
italya, Cin ve Vietnam’dan kargilamaktadir. Pazarda Portekiz ve Hindistan da
sirasiyla %8,5 ve %7,5’lik paylariyla etkin konumdadir. Tlrkiye'nin ise pazar
20 milyon $’lik ihracati bulunmaktadir. Bu deger 2010 yilindan itibaren iki
katinin Gzerine ¢cikmistir. Yiksek ve orta kaliteli Urtin talebini agirlikh olarak i¢
pazardan ve Italya’dan karsilayan Almanya, diisiik fiyath Griin talebini ise Asya
Ulkelerinden kargilamaktadir. italya, Portekiz ve Tirkiye’nin Almanya’ya
ihracatta gumruk vergisinden muaf olmalari ve Alimanya’ya cografi yakinliklari,
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bu dUlkeler igin pazardaki rakiplerine kiyasla fiyat ve lojistik avantaji
yaratmaktadir.

Sekil 59: Almanya'nin 2014 Yili Deri Ayakkabi (GTIP: 6403) ithalati (Bin $) ve
2010-2014 Arasi Bilesik Bliyime Oranlari (%)

YBBO YBBO YEBO YBBO YBBO YBBO YBBO

7% /AN a71% /N 52% A\ 124% /N 1% /N 88% A\ 266%

5.090

Toplam

Italya
Cin
Vietnam
Portekiz
Hindistan
Turkiye
Diger

Kaynak: Trademap

2010-2014 yillari arasinda deri ayakkabi ithalatini yilda ortalama %7 artiran
Almanya’nin, Vietnam, Hindistan, Portekiz ve Turkiye’den yaptigi ithalat
kuresel ithalatina kiyasla daha hizl buyimustar. Bu durum Glkelerin Almanya
pazarindaki paylarinin arttigini géstermektedir. Pazarda yliksek paya sahip
olan italya ve Cinin de Almanya’ya gerceklestirdikleri ithalat incelenen
dénemde artmistir. Ancak pazarin blyiime hizi italya ve Cin’in Almanya’ya
ihracatlarinin biyime hizindan daha yiksek oldugu icin, tlkelerin pazardaki
paylari azalmistir.

Tekstil Ayakkabiu:

2014 yihinda toplamda 2,14 Milyar $'lik tekstil ayakkabi ithalat eden Aimanya,
ithalatinin %45,2’sini Cin’den karsilamistir. Pazarda %21,2’lik payla ikinci
sirada bulunan Vietnam’in yaninda, Endonezya’nin payi %7,3’tur. Bu Ug Ulke
Almanya’nin tekstil ayakkabi ithalatinin yaklasik %75'ini kargilamaktadir.
Yuksek kalite segmentindeki tretimleriyle 6n plana gikan Bati Avrupa ulkeleri
Almanya’nin tekstil ayakkabi talebini kargilayan diger Ulkelerdir. Pazarda
Turkiye'nin 1 Milyon $'lik ihracati bulunmaktadir. Tirkiye'nin Almanya’ya
ihracati gegmis yillara gore artis gostermistir.
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Sekil 60: Almanya'nin 2014 Yil Tekstil Ayakkabi (GTIP: 6404) ithalati (Bin $) ve
2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

YBBO YEBO YBBO YBBO YEBO

19,5%A 13,7% A 32,6% A 39,3%A 4,5% A

970

2.144

Toplam
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Vietnam
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Tarkiye
Diger

Kaynak: Trademap

2010-2014 yillan arasinda tekstil ayakkabi ithalatini yilda ortalama %19,5
artiran Almanya, ayakkabi ureticileri igin Avrupa’daki en blyuk ihracat pazari
haline gelmistir. Aimanya’nin Vietnam ve Endonezya’dan yaptidi ithalat
kuresel ithalatina kiyasla daha hizli blyumustir. Bu durum, Glkelerin
Almanya pazarindaki paylarinin incelenen dénemde yiksek oranda arttigini
gOstermektedir.

Pazarda lider konumda bulunan Cin’in ve pazardaki payi oldukga diisiik olan
Turkiye'nin Almanya’ya gerceklestirdikleri ihracat artmasina ragmen, ihracat
blylime hizlari pazarin biyime hizinin altinda kalmaktadir. Bu sebeple, Cin
ve Turkiye’nin pazar paylari incelenen dénemde azalmistir.

Pazarda 6n plana ¢ikan Ulkelerin, Aimanya’ya ihracatlarinda ytksek gimrik
vergilerine ragmen yuksek paylara sahip olmalari dikkat gekmektedir. Emek
yogun sektorlerden olan ayakkabi sektérinin en énemli Gretim maliyeti olan
is gucu maliyetleri bu Ulkelerde oldukga dusik seviyededir. Bu sebeple,
uluslararasi ureticiler dretim hatlarinin bazilarini daha dusuk maliyetle tretim
yapmak adina bu Ulkelere kaydirmistir.
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4.2.1.4. Satis ve Dagitim Kanallari

Almanya’ya giyim ve ayakkabi ihra¢ etmek isteyen firmalar igin ticari araci
veya temsilcilerle galismak; en etkin ydntemlerden biridir. Aracilar veya
temsilciler genellikle belli Grin gruplarinda uzmanlasmis olup, yapilan
satigslardan komisyon almaktadir. Almanya’ya bu kanal araciligi ile trln ihrag
etmek isteyen firmalar genellikle “National Association of German
Commercial Agencies and Distribution e.V. (CDH)*” (izerinden bu
satislarini gegreklestirmektedir.

Pazara Urlin ihrag etmenin diger bir yolu ise toptancilarla ¢alismaktir. Urlinler
hakkinda yeterince bilgili ve alanlarinda uzman olan toptancilar, dis ticaret
sureglerine, evrak duzenlemelerine ve Urin dagitimina da hakimdirler.
Merkezi satin alma gruplari da, Alimanya’ya giyim ve ayakkabi ihra¢ etmekte
kullanilan dagitim kanallarindan biridir. Kiiglik ve orta dlgekteki isletmelerin
bulundugu gruplar, yiksek miktarlarda satin alimlar yaparak fiyat avantaji elde
etmeyi hedeflemektedir. Son olarak, mail order kanali da giyim ve ayakkabi
drtinlerinin Aimanya’daki dagitiminda kullaniimaktadir. Ulkede yayginlasan bu
kanal, blylyen e-ticaret ile sektordeki konumunu saglamlastirmaktadir.5°

49 http://en.cdh.de/
%0 The German Business Portal, EY Analizi
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Sekil 61: Almanya Giyim ve Ayakkabi Satig-Dagitim Kanallar1 ve Perakende
Kanallarin Yiizdesel Dagilimi
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58,6%

Kaynak: EY
Analizi, Market

Line

Cok sayida perakende kanalinin kullanildi§i hazir giyim ve ayakkabi
sektdrlerinde, giyim ve ayakkabi perakendecileri (bagimsiz perakendeciler)
%58,6’lik payla kullanilan en yaygin kanaldir. Satis magazalar (gok katl
magazalar, zincir magazalar) hazir giyim ve ayakkabi sektériindeki en yaygin
ikinci satis kanal iken, bagimsiz perakendecilerle beraber Almanya
pazarindaki kanallarin %85’ini kapsamaktadir.

Bu kanallarin diginda internetten satis da hazir giyim ve ayakkabi sektérd icin
6nemli bir ylzdeye sahiptir. Almanya’da 2014 yilinda internetten yapilan
satislarin = %32,9unu  hazir giyim, ayakkabi ve aksesuar Urlnleri
karsilamaktadir. Bu Urlnlerin internetten yapilan satigi 19 milyar $'dir.>!

51 Marketline, Online Retail in Germany, 2015
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4.2.1.5. Turkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler

Firsatlar

Almanya’nin Avrupa’daki en buylk ve istikrarli ekonomiye sahip
olmasi

Almanya’nin Turkiye’'nin en buyuk dig ticaret ortagi olmasi

is yapma géstergelerindeki diisiik risk seviyesi

internetten aligveris oraninin ve AVM sayisinin yiiksek olmasi
sebebiyle tuketicinin Griinlere ulagiminin kolay olmasi

Hizmet sektdri calisanlarinin Almanya’daki istihdamin %74, 1’ini
olusturmasi

Almanya’nin incelenen tim Urdnlerdeki kiresel ithalatini artirmasi
Hazir giyim Urtinlerinde Cin’den yapilan ithalatin azalmasi

Gumrik Birligi sebebiyle Tirkiye’nin gimrik muafiyeti

Almanya’da yasayan yiksek Tirk nifusu sebebiyle Turk Urlnlerine
kulturel aginalik

Kaliteli ve uygun fiyath deri ayakkabi ithalati beklentisi

incelenen iriinlerde Cin’e uygulanan yiiksek giimriik vergileri

Tehditler

Hazir giyim ve ayakkabi harcamalarinin hanehalki harcamalari
icerisindeki payinin dismesi

Hazir giyim Urlinlerinde Banglades’ten yapilan ithalatin artmasi

Kisi basina disen gelirde diisme beklentisi

Banglades’in incelenen Uriinlerde vergi muafiyeti

Tekstil ayakkabi sektoruindeki dusuk kalite ve fiyat beklentisi
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4.2.2. Birlesik Krallik

4.2.2.1. Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo Politik
Durumu

iskogya, Galler ve Kuzey irlanda’dan olusan Birlesik Krallik; AB {iyesidir.
Ancak AB’den ayrilmak igin yaz aylarinda (2016) (lkede referandum
yapilacaktir. Birlik’ten ¢ikilmasi durumunda; AB’ye yapilan ihracatin ve Ulkeye
yapilan yabanci yatinmlarin azalmasi gibi negatif etkilerin gorilebilecegi
belirtimektedir. Londra, Birmingham, Liverpool, Glasgow, Bristol ve Leeds
ulkedeki 6nemli sehirlerden bazilandir. Birlesik Krallik'in demografik yapisi
incelendiginde; 2014 yilinda 64,6 milyon olan nufusun, 2020 yilinda 67,3
milyon olmasi beklenmektedir. Ekonomik faaliyetlere de paralel olarak
ndfusun agirhikh olarak Birlesik Kralllk'in glney dogusunda artmasi
beklenmektedir. Binde 12,3 olan dogum oraninin yaninda, yasam suresinin
ve gogun artmasi; Birlesik Krallik nifusunun artisindaki baslica nedenlerdir.
Artan nifusun hazir giyim ve ayakkabi sektoriine etkisinin, artacak tiketim
miktari sebebiyle olumlu olacaktir. Diger yandan, %80 olan kentsel niifus
orani, Uriinlerin tiiketiciye kolay ulasmasini sadlayacaktir. 52

Temelini tiketimin olusturdugu Birlesik Kralllk ekonomisinde, imalat
sektérinin payi giderek azalmaktadir. Bu durum; tekstil, hazir giyim gibi
sektorlerdeki Ureticilerin duslk Uretim maliyetlerinin oldugu dlkelerin ihrag
mallariyla rekabet edemeyerek kiglldigunin de gostergesidir.

Tablo 3: Makroekonomik Gostergeler

GSYiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) 2.992 (2020) 3.256

Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Diigen

GSYiH ($) (2014) 46313 GsYiH ($) (2020) B2

GSYiH Biiyiime Orani 29 GSYiH Biiyiime Orani 21

(%) (2014) : (%) (2020) '

Enflasyon (%) (2014) 1,5 Enflasyon (%) (2020) 2,0
Kaynak: IMF

Avrupa’nin G¢lncl, dinyanin yedinci buyik ekonomisine sahip olan Birlesik
Krallik, G7 (lkeleri icerisinde son iki yilda en ylksek blylimeyi yakalayan
tilkedir. Biiyiimenin gelecek dénemde de devam etmesi ve GSYiH’nin 2020
yilina kadar 250 milyar $'in lzerinde artmasi beklenmektedir. Ayrica, kisi
basina disen gelirin de artmasinin beklenmesi, disik enflasyon oranlariyla

52 II\/_I_F, World Economic Outlook, 2016, EY Growing .Beyond Borders
G7 Ulkeleri: ABD, Alimanya, Birlesik Krallik, Fransa, Italya, Japonya, Kanada
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beraber tlketimi artiracaktir. Hane halki tiketiminde 6n planda olan
segmentlerden olan hazir giyim ve ayakkabi tlketiminin de bu sebeple
gelecek donemde artmasi beklenmektedir.

Sekil 62: Risk Gostergeleri Yolsuzluk algisinin ve genel risk
skorunun dustk oldugu Birlesik
Krallk’da, gumrik suregleri de
verimli bir sekilde islemektedir. Bu
durum, ulkeye ihracat
gerceklestirecek firmalar icin
gumrik slregleri, ticari islemler,
ticari haklar vb. konularda herhangi
bir sorun ¢ikmasi ihtimalinin oldukga
dusuk oldugunu ve Birlesik Krallik’in
bu goéstergeler icin iyi seviyede
oldugunu gostermektedir. is yapma
kolayliginda ise 189 Ulke arasindan
10. sirada  bulunan Birlesik
Krallik’'da, yasal dizenlemeler is
yapma sureglerini
kolaylastirmaktadir. Bu gdstergede
Birlesik Krallik c¢ok iyi seviyesinde

yer almaktadir.

Kaynak: Growing Beyond Borders
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4.2.2.2. Hazir Giyim ve Ayakkabi ile ilgili Géstergeler:

Ulkedeki hazir giyim ve ayakkabi pazarinin potansiyelini analiz etmek igin en
onemli gdstergelerden olan hazir giyim ve ayakkabi harcamalari; Birlesik
Krallik’da 2014 yilinda 111,3 milyar $’dir. Bu degerin 95,1 milyar $’lik kismini
hazir giyim, 16,2 milyar $lk kismini ise ayakkabi harcamalari
olusturmaktadir. Gelecek yillarda ortalama %3,3 seviyelerinde artmasi
beklenen harcamalarin 2020 yilinda 135 milyar $'1 gegecegi 6ngorilmektedir.
Diger yandan, hane halki harcamalari icerisinde %5,9’luk payi olan hazir giyim
ve ayakkabi harcamalarinin, bu payinin degismemesi beklenmektedir.5

Sekil 63: Birlesik Krallik Giyim ve Ayakkabi Harcamalari (Milyar $)

118,4
11,3 106,5 102 4 107,6

2013 2014

[
o
g
(&3]

2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Business Monitor International

Hazir giyim ayakkabi sektoérinde en fazla kullanilan kanallardan olan
internetten aligveris orani Birlesik Krallik’da %77’dir. Bu alanda Birlesik Krallik
dinyada ilk sirada yer almaktadir. Bu durum tedarik¢i ve tiketici arasindaki
iletisim ve sureglerin daha etkin ve hizli olmasini saglayarak pazarin hacmini
ve potansiyelini artirmaktadir.>

incelenen hazir giyim Uriinlerinde (takim elbise ve goémlek) ve deri
ayakkabida, hizmet sektdrl calisanlari en yuksek potansiyel vaat eden
tuketicilerdir. 2015 yilinda 31,4 milyon Kkiginin istihdam edildigi Birlesik
Krallik’da, hizmet sektoriinde 26,1 milyon (%83,1) kisi calismaktadir. Hizmet
sektdru igerisinde ise incelenen hazir giyim urlnlerini ve deri ayakkabiyi en
fazla tiiketecek potansiyele sahip olan; kamu, profesyonel hizmetler, yonetim
hizmetleri, finansal ve sigorta hizmetleri ve emlak sektériinde 2014 yilinda
yaklasik 16 milyon kisi istihdam edilmektedir. Bu deger Birlesik Krallik’daki
toplam istihdamin %51’ine karsilik gelmektedir.%®

Diger yandan, kadinlar i¢in takim elbise ve kadin gdémlegi drlnlerinin satis
potansiyelini gésteren kadinlarin istihdam orani %69,1’dir. Bu oran OECD
ulkeleri igindeki ortalama olan %57,2'nin Uzerindedir. Bu durum Birlesik

%3 Business Monitor International, United Kingdom Retail Report, 2015
5 Statista, Online Shopping Penetration Rate, 2016
%5 Statista, Number of workforce jobs in the UK, 2015
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Krallik’in incelenen kadin hazir giyim Urinlerindeki potansiyelinin diger
lilkelere kiyasla daha yiiksek oldugunu géstermektedir.®

%6 Office for National Statistics, OECD, Employment and Labour Market
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4.2.23. 2010 — 2014 ithalat Egilim Analizi
Birlesik Krallik'in erkekler i¢in takim elbise, kadinlar i¢in takim elbise, erkek
gobmledi, kadin gémlegi, deri ayakkabi ve tekstil ayakkabi trlinlerinde; toplam
ithalati, TUrkiye’den ithalati, Glkenin dig ticaret dengesi ve ithalat de@erlerinin
blylUme oranlari asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 4: Birlesik Krallik’in ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

Dis Ticaret Verileri 6203 6204 6205 6206 6403 6404

ithalat (Milyon $)

(2014) 2,697 4.091 1.112 1.189 3.807 1.524

Ticaret Dengesi

(Milyon $) (2014) -1.942 -2503  -827 -775 -2.593  -1.064

ithalat Biiyiime
Orani (%) (2010- %12,7 %-1 %6,2 %9,5 %15,5  %42,7
2014)

Tiirkiye’den ithalat

(Milyon $) (2014) 1259 377,6 59,2 83,9 291 0,9

Tiirkiye’den ithalat
Biiyiime Orani (%) %5,4 %24,2 %34 %46,6 %180,3 %196,9
(2010-2014)

Kaynak: Trademap

Birlesik Krallik kadinlar i¢in takim elbisenin kiresel ithalati harici tim UGrinlerin
kuresel ithalatini ve Turkiye’den ithalatinin 2010-2014 vyillari arasinda
artirmistir. Kiresel ithalatta ve Turkiye’den ithalatinda en yiksek buyime
tekstil ayakkabida goérilmektedir. Diger yandan, incelenen tim Urlnlerde
Birlesik Krallik net ithalatgidir. Bu durum halihazirda ylUksek ithalat degerlerine
sahip olan Glkenin hazir giyim ve ayakkabi ihracatgilari i¢in ylksek potansiyele
sahip oldugunu gdstermektedir.

Tuarkiye'den en fazla ithal ettigi drin kadinlar igin takim elbise olan Birlesik
Krallik'in, kiresel ithalatinda da ayni Urtin en yUksek degere sahiptir. Erkekler
icin takim elbise haricinde Birlesik Krallik'in Turkiye’den ithalati klresel
ithalatina kiyasla daha hizli bayimastar. Bu durum, erkekler igin takim elbise
haricinde tim UrlUnlerde Turkiye’nin Birlesik Krallik pazarindaki payinin
arttigini géstermektedir.
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Erkekler i¢cin Takim Elbise:

2014 yilinda toplam 2,6 Milyar $ hacminde erkekler igin takim elbise ithal eden
Birlesik Krallik, bu degerin %23’'Gnu Cin’den karsilamaktadir. Banglades, %18
ile Birlesik Krallik ithalatinda ikinci sirada yer alirken, Pakistan ile italya %6,
Tuarkiye ise %5 paylarla daha kiglk hacimli ihracat gergeklestirmektedir.
Birlesik Krallik'in i¢ talebinin yarisindan fazlasini genel olarak; bu 5 ulkenin
yer aldigi Asya Pasifik ve Avrupa bolgelerinden karsiladidi
g6zlemlenmektedir.

Sekil 64: Birlesik Kralhik’in 2014 Yili Erkekler icin Takim Elbise (GTIP: 6203)
Ithalati (Bin $) ve 2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillari arasi %3 oranindan yillik bilesik bliylime gosteren Birlesik
Krallik erkek takim elbise ithalatinda Banglades (%19,5) en ylksek yillik
bilesik blyume orani ile dikkat ¢cekmektedir. Banglades, pazarin oldukca
Uzerinde bir blyime performansi sergilemis ve incelenen dénemdeki pazar
payini yaklasik 2 katina ¢ikarmistir. Pazardaki lider oyuncu konumunda olan
Cin ise; 2010- 2014 yillar arasi %7,7’lik kiiglilme gOstermistir ve pazar payini
kaybetmistir. Turkiye’nin 2010- 2014 yillari arasi %1,3 yillik bilesik bayime ile
%5 oranindaki pazar payini korumustur ancak pazarin biyime hizinin altinda
bliyime performansi sergilemistir. Pakistan ve Italya ise; yaklasik olarak
pazarin 2 kati hizla buyime gdstermislerdir. Turkiye dahil olmak Uzere
pazardaki oyuncularin Cin’e(%12) oranla vergi muafiyeti avantaj
bulunmaktadir.
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Kadinlar i¢in Takim Elbise:

2014 yili toplam 4 Milyar $ hacminde kadinlar igin takim elbise ithal eden
Birlesik Krallik, bu degerin %25’ini Cin’den saglamaktadir. Turkiye %9’luk pay
ile Birlesik Krallik ithalatinda 2. sirada yer alirken onu sirasiyla; %8’lik oranlari
ile Hindistan ve Banglades, Romanya %6 ve italya %5 takip etmektedir.
Yiksek paylara sahip olan bu alti Ulke, Birlesik Krallik’in kadin gémlegi
ithalatinin yarisindan fazlasini karsilamaktadir. Dolayisiyla, Birlesik Krallik
kadin takim elbise pazarinin Asya Pasifik, Tlrkiye ve Orta Avrupa Uzerinden
ilerletildigi tespit edilmigtir.

Sekil 65: Birlesik Krallik’in 2014 Yili Kadinlar icin Takim Elbise (GTIP: 6204)
Ithalati (Bin $) ve 2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillan arasi %0,2 oraninda kugulme yasayan Birlesik Krallik
kadinlar icin takim elbise ithalatinda Banglades yillik %15’lik bilesik biyime
orani ile en yuksek buyimeye sahip lke konumundadir. Banglades, pazar
blylimesinin olduk¢a Uzerinde bir performans gbstermis ve pazar payini
arttirmistir. 2014 yili itibariyle 1 Milyar $ ihracat hacmine sahip olan Cin,
%10’luk dusus yasayarak pazar payini kaybetmistir. Birlesik Krallik'in en
blyuk ithalatgilarindan biri olan Tirkiye ise yillik %6 oraninda bilesik biyime
kaydetmistir. Tarkiye’'nin 5 yillik dénemde Birlesik Krallik ithalatindaki payini
arttirdid1 tespit edilmistir. Bir diger blylk oyuncu olarak yer alan Hindistan ise;
%5 oraninda kiiglilme géstermistir. Romanya ve italya ise; 2010- 2014 yillari
arasinda sirasiyla %11 ve %3 oraninda bilesik blylime oranlarina sahiptir.
Cin %12 ve Hindistan %9,2 oranlarinda vergiye tabi tutulmalari sebebiyle
diger ithalatgi Ulkelere nazaran dezavantajli konumda yer almaktadir.
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Erkek Gomlegi:

2014 yili itibariyle 1,1 Milyar $ hacme ulasan Birlesik Krallik erkek goémlek
ithalatinin %25’i Banglades’ten tedarik edilmektedir. Cin %17’lik payi ile ikinci
sirada yer almaktadir. Onu sirasiyla; daha kiglk ihracat hacimlerine sahip
%11, %6 ve %5'lik paylar ile Hindistan, italya ve Tiirkiye takip etmektedir.
Sonug olarak; Birlesik Krallik'in erkek gémlek tedarikinin yarisindan fazlasini
Asya Pasifik ve Avrupa bdlgelerinden karsilanmaktadir.

Sekil 66: Birlesik Krallik’in 2014 Yili Erkek Gomlegi (GTIP: 6205) ithalati (Bin $)
ve 2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

Birlesik Krallik’in 2010- 2014 yillar arasinda erkek gomlek ithalati yillik %2’lik
bilesik blylme orani gostermigtir. Banglades, pazardaki oyuncular arasinda
en ylksek buylime oranina sahip olmasinin yani sira, pazar hizinin yedi kati
blydkligunde performans sergilemistir. Bes yilllk dénemde pazar payini
arttirmay! basaran Banglades, pazardaki lider oyuncudur. Cin'de artan
maliyetler sebebiyle, pazardaki blylk oyuncular yeni pazar arayisina
girmistir. Bu nedenle diger Asya Pasifik Ulkelerinde yogunlasma
goriilmektedir. Cin, 2014 yili itibariyle 187 Milyon $ hacim ile %12 oraninda
kigulme yasamistir ve bes yilllk dénemde pazar pay kaybetmistir.
Hindistan’in, ihracat blylimesi pazar payi ile ayni oranda seyir etmis ve pazar
payini korumustur. italya ve Tirkiye ise; pazar biiylime hizinin doért kati
blydkligunde buyumus, her iki Ulke de toplam ithalat igerisindeki paylarini
korumuslardir.
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Kadin Gomlegi:

Birlesik Krallik’in, 2014 yil itibariyle kadin gdémlek ithalati 1,1 Milyar $ hacme
ulasmis olup, ithalatinin yaklasik %19unu pazardaki en bulylk
oyuncularindan olan Hindistan’dan karsilamistir. Onu sirasiyla; %17, %15 ve
%7 paylariyla Cin, Romanya ve Turkiye takip etmektedir. Kadin gémlek i¢
talebinin genel olarak Asya Pasifik ve Avrupa Ulkelerinden karsilandigi
g6zlemlenmistir.

Sekil 67: Birlesik Krallik’in 2014 Yili Kadin Gomlegi (GTIP: 6206) ithalati (Bin $)
ve 2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillari arasinda yillik %2 oraninda bilesik biyime gdsteren Birlesik
Krallik toplam ithalatinda, Romanya (%17) ve Turkiye (%10) pazarin olduk¢a
Uzerinde buyume sergilemistir. Pazarda hacimsel olarak lider konumda olan
Hindistan ve Cin pazarin altinda goésterdikleri performans ile ithalattaki
paylarini kaybederken, Romanya ve Tlrkiye pazar paylarini bes yillik ddnem
icerisinde arttirmistir.

Deri Ayakkabiu:

Birlesik Krallik 2014 yili itibariyle yaklasik 3,8 Milyar $ deri ayakkabi ithalati
gerceklestirmigtir. En bliylik paylara sahip Ulkeler sirasiyla; Cin (%17), italya
(%15), Hindistan (%11), Vietnam (%9) ve Hollanda (%8)’dir. Turkiye 29 Bin
$’lik hacim ile oldukga diislik seviyelerde ihracat gerceklestirmektedir. Birlesik
Krallik, genel olarak deri ayakkabi ithalatinin yarisindan fazlasini Asya Pasifik
ve Avrupa’dan karsilamaktadir.
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Sekil 68: Birlesik Krallik’in 2014 Yili Deri Ayakkabi (GTIP: 6403) ithalati (Bin $) ve
2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

Birlesik Krallik'in 2010- 2014 yillari arasi deri ayakkabi ithalati, yilhik %4
oraninda bilesik biiyiime sergilemistir. Cin, italya ve Hindistan gibi pazarda en
blylk degerlere sahip Ulkelerin pazarin lzerinde blylime performansina
sahip olduklari gézlemlenmektedir. Bu tlkeler bes yillik dénem boyunca pazar
paylarini korumustur. Diger buyik oyuncular arasinda yer alan Vietham %5
oraninda kugulerek Birlesik Krallik’in deri ayakkabi ithalatindaki payinda
disls meydana gelmistir. Pazardaki buydk oyunculara nazaran daha kiguk
hacimli ihracat gergeklestiren Hollanda ve Tirkiye ise; pazarin oldukga
Uzerinde buiylime gostermis ve pazar paylarini arttirmiglardir.

Tekstil Ayakkabiu:

2014 yili toplam 1,5 Milyar $ tekstil ayakkabi ithal eden Birlesik Krallik, bu
degerin %39’unu Cin’den karsilamaktadir. Cin, Birlesik Krallik tekstil ayakkabi
pazarina hakim konumunda iken diger ihracatgi Ulkeler sirasiyla; Belgika
(%14), Hollanda (%10) ve Vietnam (%9) olarak yer almaktadir. Tekstil
ayakkabi ithalati genel olarak Asya Pasifik ve Avrupa bodlgelerinde
yogunlagmaktadir.
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Sekil 69: Birlesik Krallik’in 2014 Yili Tekstil Ayakkabi (GTIP: 6404) ithalati (Bin $)
ve 2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillari arasinda yillik %9 oraninda bilesik biyime gdsteren Birlesik
Krallik tekstil ayakkabi ithalatinda en yiksek blytime orani ile Hollanda (%37)
dikkat cekmektedir. Yaklasik olarak pazarin doért kati biylime performansi
gOsteren Hollanda, pazardaki payini bes yillik dénemde arttirmistir. Ayni
zamanda Belgika ve Tirkiye’nin de pazarin olduk¢a Uzerinde blylime
performansina sahip olduklari tespit edilmistir. Pazarda en buytk hacme sahip
olan Cin’in yilhk %2 bilesik biyume orani ile pazar bayime hizinin altinda
kaldigi gézlemlenmektedir.

Birlesik Krallik hazir giyim ve ayakkabi sektort Asya Pasifik ve Avrupa ulkeleri
tarafindan tedarik edilmektedir. Turkiye hazir giyim pazarinda az da olsa
marka bilinirligine sahip oldugu gérulurken, ayakkabi sektériinde pazara yeni
giris yaptigi tespit edilmistir. Cin’in hazir giyim sektérindeki hakimiyetini
Banglades basta olmak Uzere diger Pasifik Ulkelere biraktigi goéralirken,
ayakkabi sektérinde daha istikrarl  bir yaplya sahip oldugu
g6zlemlenmektedir.
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4.2.2.4. Satis ve Dagitim Kanallari

Hazir giyim ve ayakkabi Grtnlerini Birlesik Krallik pazarina ihrag etmek isteyen
ureticilerin  kullanacadi o6ncelikli daditim kanallari araci/temsilci ve
toptanci/ithalatgi kanallaridir. Urlinlerin pazar igindeki dagitimini tistlenen bu
kanallarin yaninda, merkezi satin alma gruplari ve mail order kanallari da
Birlesik Kralllk pazarinda kullanilmaktadir. Diger yandan, bagimsiz

perakendeciler de hazir giyim ve ayakkabi Ureticilerinin Birlesik Krallik
pazarinda yer almasinda énemli rol sahibidir. 57

Sekil 70: Birlesik Krallik Giyim ve Ayakkabi Satig-Dagitim Kanallari ve
Perakende Kanallarin Yiizdesel Dagilimi

Bagimsiz Giyim ve Ayakkabi Perakendecileri
Cok Katl/Zincir Magazalar

Siipermarketler/ Seri Sonu indirim Magazalan
M Diger Perakendeciler
I Diger
80,3%

Kaynak: EY Analizi, Marketline

Cok sayida perakende kanalinin kullanildigi hazir giyim ve ayakkabi
sektorlerinde, bagimsiz giyim ve ayakkabi perakendecileri %80,3’lik payla
Birlesik Krallik pazarinda kullanilan en yaygin kanaldir. Cok katli/zincir
magazalar Birlesik Krallik hazir giyim ve ayakkabi pazarindaki en yaygin ikinci

57 EY Analizi

109



satis kanal iken, bagimsiz giyim ve ayakkabi perakendecileri ile beraber
Birlesik Krallik pazarindaki kanallarin yaklasik %91’ini kapsamaktadir.

Bu kanallarin disinda internetten satis da hazir giyim ve ayakkabi sektori igin
Onemli bir yizdeye sahiptir. Birlesik Krallik’da 2014 yilinda internetten yapilan
satiglarin  %12,6’sini  hazir giyim, ayakkabi ve aksesuar Urlnleri
karsilamaktadir. Bu Urlnlerin internetten yapilan satisi 9,1 milyar $'dir.>®

%8 Marketline, Online Retail in United Kingdom, 2015
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4.2.2.5. Turkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler

Firsatlar

Nufus artigl ve ekonomik biyliime beklentisi

Hazir giyim ve ayakkabida i¢ piyasada yapilan tretimin azalmasi
Kisi basina disen gelirdeki artis beklentisi

is yapma gostergelerindeki diisiik risk seviyesi

2016 yih sonrasinda hazir giyim ve ayakkabi harcamalarindaki artis
beklentisi

internetten aligveris yapmada diinyada ilk sirada yer almasi

Hizmet sektorl calisanlarinin  Glkedeki istihdamin = %83, 1’ini
olusturmasi

Kadinlarin istihdam oraninin OECD ortalamasinin olduk¢a (zerinde
olmasi

2010-2014 yillar arasinda kadinlar igin takim elbise haricinde tim
drtnlerin kuresel ithalat degerlerindeki artis

Birlesik Krallik imalat sektoriindeki disls egilimi

Hazir giyim Grtinlerinde Cin’den yapilan ithalatin azalmasi

Gumrik Birligi sebebiyle Tirkiye’nin gimrik muafiyeti

incelenen rlinlerde Cin’e uygulanan yiksek gimrik vergileri

Uygun fiyatli ve kaliteli Grtinlerin tercih edilmesi

Uretim ve is glicti maliyetlerinden 6tiir(i ithalatin tercih sebebi olmasi

Tehditler

AB’den ¢ikma ihtimalinin ekonomik anlamda riskler yaratmasi

Hazir giyim Urtinlerinde Bangladeg’ten yapilan ithalatin artmasi
Banglades’in incelenen Urtinlerde vergi muafiyeti

Asya Pasifik Ulkelerinin kendi markalari ile liiks segmentte pazara
girmis olmasi

is yagsaminda degisen giyim tarzindan dolayi takim elbiseye olan
ilginin azalmasi
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4.2.3. Hollanda

4.2.3.1. Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo Politik
Durumu

AB’nin énemli ticaret merkezlerinden olan Hollanda, mesruti monarsi sistemi
ile yonetilmektedir. Nifus yodunlugu Avrupa Ulkeleri ortalamasinin Gzerinde
olan Hollanda’da; Amsterdam ve Rotterdam en blytk sehirler olarak dikkat
cekmektedir. Ayrica, lilkede 6zellikle ticari merkezlerde ingilizce yaygin olarak
kullaniimaktadir. Ulkenin demografik dzellikleri incelendiginde; 2015 yilindaki
ndfusun 16,9 milyon oldugu goérilmektedir. Dogum oraninin binde 10,8 oldugu
Hollanda’da niifusun, yilda ortalama %0,4’lik artisla 2020 yilinda 17,1 milyon
olmasi beklenmektedir. %1’in altinda olan enflasyon oraninin gelecek yillarda
da degismeyecegdi 6ngorilmektedir. Enflasyonda ve nifusta kayda deder bir
artisin olmayacak olmasi, hazir giyim ve ayakkabi tiketiminde de kayda deger
bir degisikligin olmayacagini gostermektedir. Diger yandan, %83,5 olan
kentsel nidfus orani  Urdnlerin  tiketiciye  kolayca ulasabilecegini
gostermektedir.®

Avrupa’nin en buyuk limanlarindan Rotterdam’in bulundugu, ulagim ve lojistik
acisindan 6nemli konumda olan Hollanda, dis ticaret igin de yiiksek potansiyel
barindirmaktadir. Gelismis serbest piyasa ekonomisiyle yabanci yatirimlari
ceken Hollanda, sagladidi vergi avantajlari ile 6zellikle teknoloji alaninda
gelisme kaydetmeye calismaktadir. Diger yandan, Ulke nufusunun yaklagik
%20’sini olusturan farkli etnik kdkendeki insanlara karsi artan irkcilik
propagandalari ve tim AB Ulkelerinde yasanan miilteci problemi, uUlkedeki
politik gerilimi artirmaktadir.5°

Tablo 5: Makroekonomik Gostergeler

GSYIiH (Milyar $) GSYIiH (Milyar $)

(2014) 2 (2020) B

Kisi Basina Diisen Kisi Basina Diisen

GSYiH ($) (2014) 52225  GsYiH ($) (2020) Sl

GSYiH Biiyiime Orani 1 GSYIiH Biiyiime Orani 5

(%) (2014) (%) (2020)

Enflasyon (%) (2014) 0,3 Enflasyon (%) (2020) 1,1
Kaynak: IMF

Gelismis ekonomiler arasinda yer alan Hollanda ekonomisi, Avrupa’da 2012
yillinda yasanan mali krizden etkilenmis ve biyidme orani %1’in altina inmistir.

% IMF, World Economic Outlook, 2016, EY Growing Beyond Borders
80 TC Ekonomi Bakanligi Ulke Masalari, Business Monitor International, Netherlands Country
Risk Report
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Gelecek donemde blyime oranini %2 seviyesine ¢ikarmasi beklenen
Hollanda’nin  GSYiH'sinde cari acidan kayda deger bir biyime
beklenmemektedir. Kisi basina dusen gelirde dustk oranli bir gerileme
beklenen Hollanda’da, bu durumun hazir giyim ve ayakkabi tuketimine
dogrudan etkisinin olmayacagi 6ngorilmektedir.

Sekil 71: Risk Géstergeleri Gumrik sureglerinin verimli, genel
risk skorunun disik oldugu
Hollanda’da; gumrik islemleri,
ticari haklar vb. konularda ulkeye
ihracat gerceklestirecek firmalarin
herhangi bir sorunla karsilasmalari
ihtimali oldukga disUktir. Bu
durum, iki géstergede Hollanda’nin
iyi  seviyesinde yer aldigini
gdstermektedir. is yapma kolayhg
endeksinde 189 llke arasindan 28.

sirada olan ve yasal
dizenlemelerin is yapma
sureglerini kolaylastirdigi

Hollanda’da, ticari islemlerde usule
aykirt  bir sorunla karsilasiima
ihtimali cok disUktdr. Bu
goOstergelerde Hollanda ¢ok iyi
seviyesinde yer almaktadir.

Kaynak: Growing Beyond Borders
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4.2.3.2. Hazir Giyim ve Ayakkabi ile ilgili Géstergeler:

Ulkede hazir giyim ve ayakkabi tilketimi potansiyelini gésteren énemli
gOstergelerden olan giyim ve ayakkabi harcamalari, 2014 yilinda Hollanda’da
toplam 19,8 milyar $’dir. 2015 yilinda diigsmesi beklenen harcamalardaki
disuUstn en blyuk nedeni; hane halki harcamalarindaki azalmadir. 2017 yili
itibariyle tekrar bliyime egilimine sahip olmasi beklenen harcamalarin, 2020
yilinda 20 milyar $ seviyesine yaklasmasi beklenmektedir. Harcamalarda
giyimin payi %83 iken, ayakkabinin %17’lik pay! bulunmaktadir. Bu paylarda
gelecek ddnemde de kayda deger bir degisiklik oimasi beklenmemektedir.®

Sekil 72: Hollanda Giyim ve Ayakkabi Harcamalari (Milyar $)

18,4 195

2013 2014

[
o
g
(&3]

2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Business Monitor International

Hazir giyim ayakkabi sektoériinde en fazla kullanilan kanallardan olan
internetten alisveris orani Hollanda’da %65'tir. Bu alanda Hollanda, Almanya
ve Birlesik Krallik gibi hedef pazarlarin altinda yer almasina ragmen, dinya
ortalamasinin oldukga (izerinde ve yiiksek potansiyel vaat etmektedir.%?

Hizmet sektdrli calisanlari incelenen hazir giyim urlnlerinde ve deri
ayakkabida en yilksek potansiyeli vaat eden tiketicilerdir. Hollanda’da toplam
istihdamin yaklasik %90’ini olusturan hizmet sektéri ¢alisanlarinin sayisi 7
milyonun Uzerindedir. Hizmet sektori icerisinde incelenen urlinleri en fazla
tiketmesi beklenen kamu, yénetim ve destek hizmetleri, profesyonel ticari
hizmetler, finans ve sigortacillk ve gayrimenkul sektérinde istihdam
edilenlerin sayisi 4 milyonun Uzerindedir. Bu deger Hollanda'nin toplam
istihdaminin  %56,5’ini karsilamaktadir. Bu degerin 2020 yilinda %60’a
yaklasmas| beklenmektedir.5

Ayrica, incelenen kadin Urunleri icin satis potansiyelini gésteren kadinlarin
istihdam orani Hollanda’da %70’in Gzerindedir. Hollanda bu alanda OECD

61 Business Monitor International, Netherlands Retail Report, 2015
62 About Payments, The Netherlands E-Commerce Market Profile, 2015
63 Central Bureau of Statistics Netherlands/ Business Monitor International
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ortalamasinin %13 uzerinde olup, incelenen kadin hazir giyim Grunlerinde
bircok Ulkeye kiyasla yiiksek potansiyele sahiptir.64

54 OECD, Employment rate of woman, 2013
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4.2.3.3. 2010 - 2014 ithalat Egilim Analizi

Hollanda’nin erkekler igin takim elbise, kadinlar igin takim elbise, erkek
gOmlegi, kadin gémlegi, deri ayakkabi ve tekstil ayakkabi drtinlerinde; toplam
ithalati, TUrkiye'den ithalati, Glkenin dis ticaret dengesi ve ithalat degerlerinin
blylime oranlari asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 6: Hollanda’nin ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

Dig Ticaret Verileri 6203 6204 6205 6206 6403 6404

ithalat (Milyon $)

(2014) 1.327 1.540 372 362 2.186 815

Ticaret Dengesi

(Milyon $) (2014) -343 -569 -32 -143 -346 -159

ithalat Biiyiime
Orani (%) (2010- %30,3 %285 %11,7 %36,1 %34,3 %61,9
2014)

Tiirkiye’den ithalat

(Milyon $) (2014) 108 173,8 26,4 18,1 5,8 0,2

Tiirkiye’den ithalat
Biiyiime Orani (%)  %38,5 %445 %286 %-0,7 %-364 %527
(2010-2014)

Kaynak: Trademap

2010-2014 yillar arasinda incelenen tim hazir giyim ve ayakkabi drtnlerinin
ithalatini artiran Hollanda, en yiksek degerdeki ithalatini deri ayakkabida
gergeklestirmistir. Uriinlerde ithalati en yiiksek hizla biyiiyen (riin ise tekstil
ayakkabidir. Diger yandan, Hollanda’nin incelenen Urinlerin timinde net
ithalatgl konumda oldugu gorilmektedir.

2010-2014 yillari arasinda Turkiye'den yapilan ithalat incelendiginde; erkekler
ve kadinlar igin takim elbise ve tekstil ayakkabi Grtnlerinin ithalati artarken,
erkek ve kadin gomlegi ve deri ayakkabi ithalati azalmistir. Hollanda’nin
Turkiye’den en fazla ithal ettigi Urin kadinlar icin takim elbisedir. Ayrica,
erkekler ve kadinlar icin takim elbise Urlnlerinde Turkiye’nin Hollanda
pazarindaki pay! artmistir.
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Erkekler igin Takim Elbise:

2014 yil itibariyle 1,6 Milyar $ erkek takim elbise ithalati hacmine sahip olan
Hollanda ithalatinin %24’G Banglades tarafindan karsilanmaktadir. Pazardaki
diger buyik oyuncular sirasiyla; Cin (%15), Almanya (%13) ve Turkiye
(%6)’dir. Hollanda ithalatinin yarisindan fazlasini temsil eden Ulkeler genel
olarak Asya Pasifik ve Avrupa’da yogunlagmistir.

Sekil 73: Hollanda’nin 2014 Yili Erkekler igin Takim Elbise (GTIP: 6203) ithalati
(Bin $) ve 2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillar arasinda erkek takim elbise ithalati yillik %14 oraninda
bilesik buyime goésteren Hollanda pazarinda, Banglades’in %66’lik bilesik
biyimesi dikkat c¢ekmektedir. Banglades, pazar buyumesinin oldukc¢a
Uzerinde bulylime performansina sahiptir. Cin, en ¢ok ihracat gergeklestiren
ikinci Ulke konumunda yer almakla birlikte, pazar biiylimesinin yaklasik yarisi
kadar performans sergileyebilmistir. Pazardaki mevcut durumunu korumaya
calisan Turkiye, yillik %8 oraninda bilesik bliyume ile Hollanda pazarinda
belirli bir marka bilinirligine sahip oldugu tespit edilmistir. Almanya ise;
pazardaki %1 oranindaki ki¢tlme ile birlikte toplam ithalattaki payi azalmigtir.
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Kadinlar igin Takim Elbise:

Hollanda’'nin 2014 yil itibariyle 1,7 Milyar $ hacme ulasan kadin takim elbise
ithalatinin %23’U Cin’den karsilanmaktadir. Diger ihracatgi Glkeler daha kiigik
hacimli olmakla birlikte sirasiyla; Aimanya (%12), Banglades (%12) ve Tirkiye
(%10)dir. Hollanda kadin takim elbise ithalatinin yarisindan fazlasi bu doért
Ulke Gzerinden gercgeklestiriimektedir. Sonug olarak, pazarin Asya Pasifik ve
Avrupa bdlgesinde yodunlastidi tespit edilmistir.

Sekil 74: Hollanda’nin 2014 Yili Kadinlar igin Takim Elbise (GTIP: 6204) ithalati
(Bin $) ve 2010-2014 Arasi Bilesik Bilyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillari arasinda kadin takim elbise ithalati yillik %10 oraninda
bilesik buylme gdstermis olup, pazardaki énemli oyunculardan en yuksek
orana sahip olan ulke %55 ile Banglades’tir. Banglades'in pazarin bes kati
blylime performansi sergiledigi gorilmektedir. Almanya, pazarda ikinci en
blyuk oyuncu iken %1 oraninda kiclUlmektedir. Almanya ithalatta, payini
oldukga dislrmustir. Turkiye ise Hollanda’nin kadin takim elbise ithalatinda
dordincu sirada yer almaktadir ve bes yillilk dénemde mevcut payini
korumustur.

Erkek Gomlegi:

2014 yil Hollanda erkek gomlek ithalati 440 Milyon $ hacme ulagsmis olup,
yaklasik %22’sini Banglades'ten ve %Z20’sini Cin’den tedarik etmektedir.
Pazardaki diger buyik oyuncular sirasiyla; Almanya (%13), Hindistan (%10)
ve Turkiye (%6)’dir. Bu ulkeler Hollanda erkek gémlek ithalatinin yarisindan
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fazlasini kargilamaktadir. Pazar, genel olarak Asya Pasifik ve Avrupa’dan
ithalatini gergeklestirmektedir.

Sekil 75: Hollanda’nin 2014 Yili Erkek Gémlegi (GTIP: 6205) ithalati (Bin $) ve
2010-2014 Arasi Bilesik Bliyime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillari arasinda yillik %8’lik bilesik biyime oranina sahip Hollanda
erkek gomlek ithalatinda Banglades %50’lik bilesik buylime ile dikkat
cekmektedir. Banglades, pazarin alti kati hizla biyimustir. Cin pazarin
oldukga altinda bliylime gosterirken, Almanya kigulmustir. Hindistan %6’k
bilesik buyime orani ile pazar blyumesine neredeyse paralel bir blayime
izlemistir. Turkiye ise %8 oraninda klgllmustur, dolayisiyla toplam ithalat
icerisindeki payi dismustar.

Kadin Gomlegi:

Hollanda’nin 2014 yili kadin gdmlek ithalati 485 Milyon $ hacme ulagmis olup,
ic talebinin yaklagik %25'ini Cin'den karsilamaktadir. Ote yandan Hindistan
(%12) ve Almanya (%11) da Hollanda’'nin kadin gdmlek ithalatinda énemli bir
paya sahiptir. TUrkiye %3’lik payi ile daha disuk hacimli olarak Hollanda’nin
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ithalatinda dérdiincl sirada yer almaktadir. Pazarin, genel olarak Asya Pasfik
ve Avrupa’dan ithalatini gergeklestirdigi tespit edilmistir.

Sekil 76: Hollanda’nin 2014 Yili Kadin Gémlegi (GTIP: 6206) ithalati (Bin $) ve
2010-2014 Arasi Bilesik Bliyime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

Hollanda 2010- 2014 yillari arasinda yilik %19’luk bilesik buyime orani
gOstermigtir. Cin %27’lik bilesik blyume orani ile pazarin oldukca Gzerinde bir
performans ile buyimustiur. Pazardaki ikinci 6énemli tedarik¢i olan Hindistan,
yillik %18 oraninda bilesik buytime gostermekle birlikte ithalattaki payini ayni
seviyede korumustur. Almanya ve Turkiye pazar buyime hizini
yakalayamamis, bes yillik dénemde sirasiyla yillik %2 ve %0,2 oraninda
klgulmus ve ithalattaki paylari dismustur.

Deri Ayakkabiu:

2014 yili itibariyle; 1,9 Milyar $ hacme ulasan Hollanda deri ayakkabi pazari,
ic talebini sirasiyla %17, %15, %12, %9, %9luk paylar ile Cin, Belgika,
Portekiz ve italya ile Aimanya’dan saglamaktadir. Bu bes llke Hollanda’'nin
deri ayakkabi ithalatinin yarisindan fazlasini kargilamaktadir. Turkiye’'nin
pazarda 6 Milyon $ degerinde ihracati bulunmaktadir. Fakat gegmis yillara
gOre Turkiye’nin ithalat payinda dusus gorulmastir. Hollanda’nin deri
ayakkabi ithalati genel olarak; Asya Pasifik ve Avrupa’da yogunlasmistir.

120



Sekil 77: Hollanda’nin 2014 Yili Deri Ayakkabi (GTIP: 6403) ithalati (Bin $) ve
2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillari arasinda yilhk %5’lik bilesik buyime orani gosteren
Hollanda deri ayakkabi ithalatinda, Belgika %12’lik bilesik blyimeyle pazarin
yaklasik U¢ kati hizinda buayUmustir. 5 yilik dénemde ithalattaki payini
arttirmay! basaran Belgika, 297 Milyon $ ihracat hacmine ulagmistir. Cin,
pazar ile paralel blyime gostermis olup, ithalatta ilk siradaki yerini
korumustur. Portekiz, pazarin altinda gelisme gostermekle birlikte, ithalattaki
payinda herhangi bir degisim yasanmamistir. italya bes yillik dénemde %2
oraninda kugllmustur. Almanya ise %3’lUk yillik bilesik buyime orani ile pazar
blyime hizinin altinda performans gdstermisgtir.

Tekstil Ayakkabu:

Hollanda’'nin 2014 yili tekstil ayakkabi ithalati 850 Milyon $ degerine ulasmis
olup, bu degerin %36’sin1 Cin’den karsilamaktadir. Cin’i gérece daha kuguk
hacimlere sahip olan Belgika (%20), Almanya (%14) ve Vietnam (%10) takip
etmektedir. Hollanda’nin tekstil ayakkabi ithalatinin %81’i bu 4 (lke izerinden
karsilanmaktadir. Tirkiye 229 Bin $ dederinde ihracat gergeklestirmektedir.
Genel olarak pazarin Asya Pasifik ve Avrupa’da yodunlastigi gézlemlenmistir.
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Sekil 78: Hollanda’nin 2014 Yil Tekstil Ayakkabi (GTIP: 6404) ithalati (Bin $) ve
2010-2014 Arasi Bilesik Bliyime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillan arasinda yilhk %14’luk bilesik buyime orani gosteren
Hollanda tekstil ayakkabi ithalatinda, %39 ile pazarin olduk¢a Uzerinde
biylme performansi gésteren Almanya dikkat gekmektedir. Cin 310 Milyon $
ihracat hacmi ve %10 oranindaki yillik bilesik blylime ile pazarin altinda
blylime performansi goéstermistir. Ayni zamanda bes yillik dénemde ithalat
pay! kaybetmekle birlikte, pazardaki liderligini korumaya devam etmektedir.
Pazardaki ikinci en buyuk ihracat hacmine sahip Ulke konumundaki Belgika,
yillik %16’lik bilesik biylime orani ile pazarin tzerinde biyime performansina
sahiptir. Bes yillik ddnemde ithalattaki payinda dusius yasayan Belgika, son
dénemde payini tekrar arttirmaya baslamistir. Tarkiye, %11 oraninda yillik
bilesik blylime orani ile pazara neredeyse paralel bir bliylime sergilemistir.
Vietnam ise; pazarin oldukg¢a altinda blylime performansi ile bes vyillik
doénemde ithalattaki payr dismustr.

Hollanda, hazir giyim ve ayakkabi sektérlerinde genel olarak Asya Pasifik ve
Avrupa ulkelerinden ithalat gerceklestirmektedir. Cin birgok alt sektdrde lider
konumunu korumaktadir. Birbirini tamamlayan urinlerden olan erkek takim
elbise ve erkek gémlek alt sektdrlerinde Bangladeg’in daha agirlikli bir hacme
sahip oldugu tespit edilmistir. Turkiye hazir giyim sektériinde ilk bes ihracatgi
arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla, marka bilinirligi agisindan daha gugli bir
pozisyona sahip oldugu tahmin edilmektedir. Ayakkabi sektoérinde ise Turkiye
ilk 20 ihracat¢l arasinda yer almaktadir. Hollanda ayakkabi pazarinda biylk
bir potansiyele sahip oldugu gbzlemlenmistir. Avrupa’dan ise; Belgika,
Almanya ve Portekiz'in varhgi dikkat cekmektedir.
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4.2.3.4. Satis ve Dagitim Kanallari

Hollanda’da aracilar ve toptancilar; tlkeye hazir giyim ve ayakkabi ihrag
etmek isteyen firmalar icin kullanabilecek en yaygin kanallardir. Dis ticaret
suregleri ve Urtnleri hakkinda bilgili bu grubun yaninda, merkezi satin alma
gruplari ve mail order kanallari da Hollanda pazarina hazir giyim ve ayakkabi
ihracatinda kullaniimaktadir. Pazardaki bir diger 6énemli dagitim kanali
bagimsiz perakendecilerdir. Ureticilerle birebir temas kurarak hazir giyim ve
ayakkabi ithal eden perakendeciler, Urin satiglarini da kendileri
gerceklestirmektedir.5®
Sekil 79: Hollanda Giyim ve Ayakkabi Satig-Dagitim Kanallari ve Perakende

Kanallarin Yiizdesel Dagilimi

Gok Katl/Zincir Magazalar

M Diger Perakendeciler
Il Diger

82,4%

Kaynak: EY Analizi, Marketline

Bagimsiz Giyim ve Ayakkabi Perakendecileri

Siipermarketler/ Seri Sonu indirim Magazalan

Cok sayida perakende kanalinin kullanildigi hazir giyim ve ayakkabi
sektorlerinde, bagimsiz giyim ve ayakkabi perakendecileri %82,4’lik payla

8 EY Analizi
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Hollanda pazarinda kullanilan en yaygin kanaldir. Cok katli/zincir magazalar
%6,3'lik payla diger kanallara kiyasla 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu kanallarin disinda internetten satis da hazir giyim ve ayakkabi sektorl igin
onemli bir ylizdeye sahiptir. Hollanda’da 2014 yilinda internetten yapilan
satiglarin  %17,8’ini  hazir giyim, ayakkabi ve aksesuar Urunleri
karsilamaktadir. Bu Urdnlerin internetten yapilan satisi yaklasik 2 milyar

$'dir.%¢

66 Marketline, Online Retail in Netherlands, 2015
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4.2.3.5. Turkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler

Firsatlar

Nufus yogunlugunun ve kentsel nifus oraninin yiksek olmasi
Ulasim ve lojistik agisindan Avrupa’nin en énemli merkezlerinden biri
olmasi

is yapma géstergelerinde riskin oldukga diisiik olmasi

Hizmet sektori calisanlarinin  Hollanda’daki istihdamin  %90’ini
karsilamasi

Kadinlarin istihdam oraninin %70 olmasi ve bu oranin OECD
ortalamasinin %13 Gzerinde olmasi

2010-2014 yillari incelenen tim hazir giyim ve ayakkabi Urlnlerinin
ithalatinin artmasi

Takim elbise Urtnlerinde Turkiye'nin Hollanda pazarindaki payinin
artmasi

E-ticaret kanalinin yaygin bir sekilde kullaniimasi

Gumrik Birligi sebebiyle Turkiye'nin gimrik muafiyeti

incelenen uriinlerde Cin’e uygulanan yiiksek giimriik vergileri
Tulketicilerin ayakkabi drinleri aliminda ekonomik kriz sonrasi
beklenenin Uzerinde bir ivmenin yakanlanmasi

Tehditler

Ekonomik biyimenin disik oranh olmasi ve kisi basina disen geliri
olumsuz yonde etkilemesi

Hazir giyim drtnlerinde 6énemli rakiplerden olan Cin ve Bangladeg'in
Hollanda’ya ihracat degerlerini artirmasi

Ayakkabi udrGnlerinde Cin ve Bati Avrupa Uulkelerinin Hollanda’ya
ihracatlarinin artirmalari

Banglades’in incelenen Uriinlerde vergi muafiyeti

Tulketicilerin hazir giyim Grtnleri aiminda ekonomik kriz sonrasi
beklenen ivmenin yakalanamamasi
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4.2.4. Suudi Arabistan

4.2.4.1. Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo Politik
Durumu

Dinya’nin en fazla petrol rezervlerine sahip olan Ulkelerinden olan Suudi
Arabistan, Arap Yarimadasr’'nin en buyuk Ulkesidir. Mutlak monarsi sistemiyle
yonetilen Glkenin, en blylk sehirleri Riyad ve Cidde’dir. Suudi Arabistan’in
demografik verilerine bakildiginda; 2014 yilinda nufusunun 30,7 milyon
oldugu goérilmektedir. Dogum oraninin binde 19 oldugu ulkede, nifusun 2020
yilinda 34,6 milyon olacadi 6ngérilmektedir. Artan niifusun gelecek dénemde
Ulkenin hazir giyim ve ayakkabi tiketimini artirmasi olasidir. Ayrica, %82,5
olan kentsel nlfus orani Urlnlerin tuketiciye kolayca ulagabilecegini
gostermektedir.t”

Glnumizde sahip oldugu petrol rezervlerinden gelecek 90 yil da gelir elde
edecegi tahmin edilen Suudi Arabistan ekonomisi, petrol fiyatlarindaki inig
¢ikislardan dogrudan etkilenmektedir. Petrol ve yabanci emek ve yatirm
bagimhhdini azaltmayr hedefleyen Suudi Arabistan’da, yerli sanayinin
gelismesi icin devlet tarafindan tesvik programlari uygulanmaktadir.%®

Tablo 7: Makroekonomik Gostergeler

GSYIiH (Milyar $) GSYIiH (Milyar $)

(2014) = (2020) vt

Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Diigen

GSYiH ($) (2014) 24499 GSYiH ($) (2020) S

GSYiH Biiyiime Orani 36 GSYiH Biiyiime Orani 21

(%) (2014) ; (%) (2020) '

Enflasyon (%) (2014) 2,7 Enflasyon (%) (2020) 2
Kaynak: IMF

Gelismekte olan ekonomiler arasinda hacim olarak Ust siralarda yer alan
Suudi Arabistan ekonomisi, 2014 yilinda %3,6 blyimustir. Petrol
fiyatlarindaki dususin de etkisiyle buyime hizinin 2020 yilinda %2,1’e
gerilemesi beklenen ekonomide, nufusun yiksek hizla artmasi kisi basina
disen geliri disurecektir. Ancak bu durum, nifusun yiksek hizla artmasindan

¢ IMF, World Economic Outlook, 2016, EY Growing Beyond Borders
8 TC Ekonomi Bakanligi Ulke Masalari, Business Monitor International, Saudi Arabia Country
Risk Report
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ve enflasyon oraninin digik seviyelerde olmasindan dolayl hazir giyim ve
ayakkabi harcamalarini olumsuz yonde etkilemeyecektir.

Sekil 80: Risk Gostergeleri

Kaynak: Growing Beyond Borders

Gumrik sureglerinin verimli isledigi
Suudi Arabistan, islemler dinya
ortalamasinin  Uzerinde bir hizla
yapilmaktadir. Bu géstergede Suudi
Arabistan iyi seviyesinde
bulunmaktadir. Ticari islemler, ticari
haklar vb. konularin baz alindig
yolsuzluk algi endeksi ve aegis genel
risk skorunda Suudi Arabistan orta
seviyede risk  barindirmaktadir.
Ulkelerde yasal diizenlemelerinin is
yapma sureglerini hangi seviyede
kolaylagtirdigini  6lgen is yapma
kolayligi endeksinde ise, Suudi
Arabistan 189 Ulke arasinda 82.
sirada yer almaktadir. Bu géstergede
ulkenin orta seviyede oldugu
gorulmektedir.
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4.2.4.2. Hazir Giyim ve Ayakkabi ile ilgili Géstergeler:

Suudi Arabistan giyim ve ayakkabi harcamalari incelendiginde; 2013-2020
yillari arasindaki surekli artis dikkat cekmektedir. 2014 yilinda yaklasik 13
milyar $ olan harcamalarin 2020 yilinda 20 milyar $ seviyesine yaklasmasi
beklenmektedir. Bu degerlerin %83’Gnld giyim, %17’sini ayakkabi ise
harcamalar olusturmaktadir. 2014-2020 yillari arasinda yilda ortalama %7,3
blylimesi beklenen harcamalarin, hanehalki harcamalari igerisindeki payi
%?5,7'dir.®®

Sekil 81: Suudi Arabistan Giyim ve Ayakkabi Harcamalari (Milyar $)

19,8
18,3

17,0

13.9 14,8

2013 2014 201

w
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=
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Kaynak: Business Monitor International

Hazir giyim ayakkabi sektoérinde en fazla kullanilan kanallardan olan
internetten aligveris orani Suudi Arabistan’da %12'dir. Bu alanda Suudi
Arabistan diger hedef pazarlarin gok gerisinde kalmaktadir.”® Bu durum,
perakendenin Suudi Arabistan pazarindaki en énemli satis kanali oldugunu
ve pazarda tiiketiciye ulagsmanin diger hedef pazarlara kiyasla daha segenegi
oldugunu gdstermektedir.

incelenen hazir giyim Griinleri ve deri ayakkabi igin en yiiksek potansiyeli vaat
eden hizmet sektoéri ¢alisanlarinin sayisi Suudi Arabistan’da 6,3 milyondan
fazladir. Bu deger ulkedeki istihdamin %57’sini karsilamaktadir. Hizmet
sektdru igerisinde ise incelenen hazir giyim drlnlerini ve deri ayakkabiyr en
fazla tiketen kamu, profesyonel hizmetler, finans ve sigorta ve gayrimenkul
sektorlerindeki istihdam 4,2 milyonun {zerindedir. Bu deger Suudi
Arabistan’daki istihdamin %38'ini kargilamaktadir.”’

Ayrica, incelenen kadin Urunleri icin satis potansiyelini gésteren kadinlarin
isglcine katilm orani Suudi Arabistan’da %20’dir. Suudi Arabistan bu alanda
diinyada alt siralarda yer almaktadir.”?

89 Business Monitor International, Saudi Arabia Retail Report, 2015
0 Ekos Global, Saudi Arabia, 2015

" Central Department of Statistics/ Business Monitor International
2\World Bank, Labor force participation rate (female), 2015
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4.24.3. 2010 - 2014 ithalat Egilim Analizi

Suudi Arabistan’in erkekler i¢in takim elbise, kadinlar igin takim elbise, erkek
gOmlegi, kadin gémlegi, deri ayakkabi ve tekstil ayakkabi drtinlerinde; toplam
ithalati, TUrkiye'den ithalati, Glkenin dis ticaret dengesi ve ithalat degerlerinin
blylime oranlari asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 8: Suudi Arabistan’in ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

Dis Ticaret Verileri 6203 6204 6205 6206 6403 6404

ithalat (Milyon $)

(2014) 265 919 75 108 173 94

Ticaret Dengesi

(Milyon $) (2014) -256 -915 -70 -106 -170 -92

ithalat Biiyiime
Orani (%) (2010-  %53,3  %97,9 %-10,8 %427 %88  %66,2
2014)

Tiirkiye’den ithalat

(Milyon $) (2014) 8,7 69,9 9,4 28,7 9,7 57

Tiirkiye’den ithalat
Biyiime Orani (%) %4134 %37,1 %308  %171,8 %76,5 %285,2
(2010-2014)

Kaynak: Trademap

2010-2014 yillar arasinda erkek gémlegi haricinde incelenen tim drtnlerde
ithalat degerini artiran Suudi Arabistan’in, en fazla ithal ettigi Grin kadinlar igin
takim elbisedir. Ayni dénemde ithalatinda en hizli biyime gergeklesen drin
de olan kadinlar igin takim elbise, yaklasik %100 artigla 919 milyon $ ithalat
degerine ulagsmigtir.

incelenen tiim uriinlerde net ithalatgi konumunda bulunan Suudi Arabistan’in,
2010-2014 yillar arasinda Turkiye’den en fazla ithal ettigi Grtin de kadinlar igin
takim elbisedir. Yaklagik 70 milyon $ olan ithalat degeri ayni dénemde
toplamda %37 buyumdustir. Suudi Arabistan’in Tirkiye’den ithalati en hizl
blylyen Urlnler ise erkek godmlegdi, erkekler igin takim elbise ve tekstil
ayakkabilardir.
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Erkekler i¢in Takim Elbise

Suudi Arabistan’in 2014 yili erkek takim elbise ithalati toplam 80 Milyar $
hacme ulasmis olup, i¢ talebinin yarisini Cin’den tedarik etmektedir. Tirkiye,
%12’lik payi ile pazardaki ikinci 6nemli tedarik¢i konumundadir ve ihracat
hacmi 2014 yil itibariyle 9 Milyon $ degerine ulagsmistir. Pazardaki, daha
kiguk hacimli tedarikgiler sirasiyla; %7 ve %5’lik paylar ile Hindistan ve
Pakistan’dir. Suudi Arabistan erkek takim elbise ithalatinda genel olarak Asya
Pasifik Ulkelerine ve Turkiye’ye yodunlagmistir.

Sekil 82: Suudi Arabistan’in 2014 Yili Erkekler icin Takim Elbise (GTIP: 6203)
Ithalati (Bin $) ve 2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillari arasi yillik %19 oraninda ki¢ilme yasayan Suudi Arabistan
erkek takim elbise ithalatinda, Turkiye %51 oraninda bilesik biyime orani ile
pazarin aksine hizli bir biylime sergilemistir. Pazardaki diger buyik oyuncular
- Cin, Hindistan ve Pakistan- pazara paralel olarak kigllmustir fakat
ithalattaki paylarini muhafaza etmigtir. Ote yandan 2010 yilinda %1’lik paya
sahip olan Turkiye, pazardaki bilinirligini arttirarak bes yilik dénemde Turk
mali imajini oldukga gelistirmigtir.
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Kadinlar i¢in Takim Elbise:

2014 yili itibariyle 555 Milyar $ hacme ulasan Suudi Arabistan, kadin takim
elbise ithalatinin yarisini Cin’den karsilanmaktadir. Turkiye en blyik ikinci
tedarikci olmakla birlikte; ithalattaki payr %13'tir. Turkiye ve Cin’i sirasiyla;
%7, %7 ve %6’lik paylar ile italya, Fas ve Hindistan takip etmektedir.
Siralamada yer alan bes Ulke, Suudi Arabistan kadin takim elbise ithalatinin
%83’Unu tedarik etmektedir. Pazara genel olarak Asya Pasifik, Avrupa ve
Guney Afrika bolgelerinden llkeler hakimdir.

Sekil 83: Suudi Arabistan’in 2014 Yili Kadinlar icin Takim Elbise (GTIP: 6204)
Ithalati (Bin $) ve 2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillar arasinda yillik %4’luk bilesik blyime oranina sahip olan
Suudi Arabistan ithalatinda Fas %94’lik biiyimesi ile 36 Milyar $ ihracat
hacmine ulasmistir. Bes yillik donemde en yuksek ihracat hacmini 2014
yilinda gergeklestiren Fas, pazardaki bilinirligini oldukga dnemli bir diizeyde
arttirmay! basarmistir ve pazarin olduk¢a Uzerinde buyime performansi
sergilemistir. Cin, bes yillik dénemde %2 kiigliime yasamakla birlikte lider
konumunu korumaya devam etmistir. Tirkiye ise; yillik %32’lik bilesik buyime
orani ile pazardaki istikrarli performansini korumus, ancak pazar bliyimesinin
yarisi hizda biiyime géstermistir. italya, pazarin tizerinde biiyime gdstermis
olup, Hindistan ise pazar payini kaybetmis ve ihracati kigiimustir.

131



Erkek Gomlegi:

Suudi Arabistan erkek gomlek ithalati 2014 yili itibariyle 112 Milyar $ hacme
ulasmis olup, i¢ talebinin yarisindan fazlasini Cin'den karsilamaktadir.
Pazardaki diger buyik oyuncular incelendiginde, Hindistan %19, Tirkiye %9
pay ile Suudi Arabistan’in ithalatinda yer almaktadir. Bu i¢ Ulke Suudi
Arabistan ithalatinin %75’ini temsil etmektedir. Genel olarak Asya Pasifik ve
Tarkiye pazarlarindaki yogunlasma géze garpmaktadir.

Sekil 84: Suudi Arabistan’in 2014 Yili Erkek Gomlegi (GTIP: 6205) ithalati (Bin $)
ve 2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillar arasinda yilhk %7’lik bilesik blylime oranina sahip olan
Suudi Arabistan erkek gdémlek ithalatinda en yiksek blyime oranina %42 ile
Tuarkiye'de rastlanmaktadir. Turkiye bes yillik dénemde ithalattaki payini g
katina ¢ikarmis ve pazarin lzerinde buyime performansi gostermistir. Cin,
yillik %4 oraninda bilesik blyime ile pazarin altinda blylime gostermis olup
ithalattaki payinda duslis olmustur ancak pazardaki liderligini korumayi
basarmistir. Hindistan ise pazarin az da olsa Uzerinde biyime gdstererek
pazar payinda herhangi bir degisiklik yasanmamisgtir.
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Kadin Gémlegi:

2014 yili itibariyle 134 Milyar $ hacme ulasan Suudi Arabistan kadin gomlek
ithalatinin yarisindan fazlasi Cin (%36) ve Tirkiye (%25) tarafindan
karsilanmaktadir. Pazardaki diger bliylk oyuncular sirasiyla; %11 ve %10’luk
paylari ile Hindistan ve ABD’dir. Suudi Arabistan, kadin gémlek tedarikini
genel olarak Asya Pasifik ile Tlrkiye ve ABD’den saglamaktadir.

Sekil 85: Suudi Arabistan’in 2014 Yili Kadin Gémlegi (GTIP: 6206) ithalati (Bin $)
ve 2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010-2014 wyillari arasinda Suudi Arabistan kadin goémlek ithalati, yilda
ortalama %11’lik yillik bilesik buyime oranina sahiptir. ABD, %43 oraninda
bilesik biyime orani ile pazarin dért kati hizda buyime performans sergilemis
ve ithalattaki payini arttirmistir. Onu %28’lik bilesik biyime orani ile 2014 yil
itibariyle 29 Milyar $ hacme ulasan Turkiye takip etmektedir. Tiirkiye, pazarin
oldukga Uzerinde buyime performansi gdstermigtir. Cin, liderligini halen
korumasina ragmen pazarin oldukga altinda blytumustr.
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Deri Ayakkabi:

2014 yili Suudi Arabistan deri ayakkabi ithalati 242 Milyar $ hacme ulagmistir
ve ticaretinin yaklasik %70’ini Cin ve Italya’dan gergeklestirmistir. Tiirkiye, 10
Milyar $ hacim ile Suudi Arabistan’in ithalatinda %4’liik paya sahiptir. Pazarda
Cin ve Italya gibi biiyiik oyuncularin hakimiyeti dikkat cekmektedir.

Sekil 86: Suudi Arabistan’in 2014 Yili Deri Ayakkabi (GTIP: 6403) ithalati (Bin $)
ve 2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillari arasinda yillik %10 bilesik buytime oranina sahip olan Suudi
Arabistan deri ayakkabi ithalatinda %15'lik bilesik biiylime oranlari ile italya
ve Tlrkiye 6ne ¢ikmaktadir. Her iki Ulkenin de pazarin Uzerinde buyume
performansi sergiledikleri gorilmektedir. Bununla birlikte bes yillilk dénem
icerisinde ithalattaki paylari da artis géstermistir. Pazarda lider konumda olan
Cin ise pazar ile paralel blyime performansi sergilemis ve ithalattaki payini
korumaya devam etmistir.
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Tekstil Ayakkabi:

Suudi Arabistan’in 2014 yil tekstil ayakkabi ithalati 131 Milyar $ hacme
ulasmistir. Cin, pazarin tekstil ayakkabi ihtiyacinin %671’ini tek basina
karsilamaktadir ve lider konumda yer almaktadir. Diger oyuncular sirasiyla;
Endonezya (%13) ve Vietnam (%7)’dir. Suudi Arabistan’in tekstil ayakkabi
ithalatinda dordiincli sirada yer alan Tirkiye ise 6 Milyon $ hacim ile %4’lik
paya sahiptir. Pazar genel olarak, Asya Pasifik ve Tlrkiye’de yogunlasmistir.

Sekil 87: Suudi Arabistan’in 2014 Yili Tekstil Ayakkabi (GTIP: 6404) ithalati (Bin
$) ve 2010-2014 Arasi Bilegik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillari arasinda yillik %22’lik bilesik blyime oranina sahip olan
Suudi Arabistan tekstil ayakkabi ithalatinda, Endonezya %70’lik bilesik
bldyume orani ile 6n plana ¢ikmaktadir. Endonezya, pazar bliyime hizinin
oldukga Uzerinde bir performans gostermistir ve bes yillik dénemde ithalattaki
payini arttirmistir. Cin, pazar ile paralel blyime sergilemis ve pazardaki lider
konumunu korumaya devam etmistir. Vietham, pazar buyUumesini
yakalayamamistir ve ithalattaki payinda dalgali bir seyir izlemistir. Tirkiye ise;
pazarin iki kati hizinda blylume gdstererek pazar payini arttirmistir.

Suudi Arabistan’in hazir giyim ve ayakkabi sektdrlerinde Cin’in hakimiyeti
g6ze carpmaktadir. Ote yandan, Tirkiye tiim alt sektorlerde ilk bes oyuncu
arasinda yer alarak Turk mali imaji agisindan énemli bir yere sahip oldugu
g6zlemlenmektedir. Pazardaki diger oyuncular daha daginik bir yapida Suudi
Arabistan’in ithalatinda yer almaktadir.
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4.2.4.4. Satis ve Dagitim Kanallari

Hazir giyim ve ayakkabi ihracatinda Suudi Arabistan’a odaklanmak isteyen
ureticiler; BAE’de oldugu gibi Oncelikle toptanci/ithalatgi kanalini
kullanmalidirlar. Uriinlerin piyasaya dagiliminda énemli rol oynayan bu
kanaldan sonra, araci/temsilci kanali en yaygin dagitim kanal olarak
kullaniimaktadir. Ozellikle satis tarafinda énemli roli olan badimsiz
perakendeciler de Ureticilerle birebir temas kurarak Urlnleri ithal etmektedirler.
incelenen Avrupa Ulkelerine kiyasla merkezi satin alma gruplari ve mail order

kanalinin kullanimi Suudi Arabistan’da yaygin degildir.”

Sekil 88: Suudi Arabistan Giyim ve Ayakkabi Satig-Dagitim Kanallari ve
Perakende Kanallarin Yiizdesel Dagilimi

Bagimsiz Giyim ve Ayakkabi Perakendecileri

Gok Katl/Zincir Magazalar
Siipermarketler/ Seri Sonu indirim Magazalan

Il Diger Perakendeciler
Il Diger

77,1%

Kaynak: EY Analizi, Marketline

Cok sayida perakende kanalinin kullanildi§i hazir giyim ve ayakkabi
sektorlerinde, bagimsiz giyim ve ayakkabi perakendecileri %77,1’lik payla
Suudi Arabistan pazarinda kullanilan en yaygin kanaldir. Cok kath/zincir

B EY Analizi
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magazalar %13,2’'lik payla en fazla kullanilan ikinci kanal iken, bagimsiz
perakendecilerle birlikte dagitim kanallarinin %90’inin karsilamaktadir.

Bu kanallarin diginda internetten satis da hazir giyim ve ayakkabi sektori igin
Onemli bir ylizdeye sahiptir. Suudi Arabistan’da 2014 yilinda internetten
yapilan satiglarin %16,6’sin1 hazir giyim, ayakkabi ve aksesuar Urinleri
kargilamaktadir. Bu Urlnlerin internetten yapilan satisi yaklasik 200 milyon
$dir.”

4 Marketline, Online Retail in Saudi Arabia, 2015
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4.2.4.5. Tirkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler

Firsatlar

Gelecek alti yilhk doénemde yaklasik %118lik nifus artisinin
beklenmesi

Orta Dogu cografyasindaki en buyik ekonomilerden olmasi ve alim
glictndn yuksek olmasi

Hazir giyim ve ayakkabi harcamalarinda gergeklesen surekli artis ve
bu artisin gelecek dénemde de devam edecegi beklentisi

Hizmet sektorl galisanlarinin Glkedeki istihdamin %57 ile Orta Dogu
cografyasi ortalamasinin Gizerinde yer almasi

Kadinlarin is gliciine katiliminin artmasi

Erkeklerin giyinme aliskanhklarini degistirmesi

GOmlek Urinlerinde Tirkiye’'nin pazar payinin yiksek olmasi

Hazir giyim urdnlerinde Bangladeg’in pazardaki etkinliginin dusuk
olmasi

Tehditler

Ekonomik buyime oraninda ve kigi basina digsen gelirdeki dusis
beklentisi

is yapma gostergelerinin biiyiik bir béliimiinde orta seviyede risk
barindirmasi

internetten aligveris yapma ve kadinlarin is giiciine katilim oraninin
dusuk olmasi

incelenen uriinlerde Cin’in pazarda baskin yapida olmasi

Petroliin azalmasiyla birlikte alternatif sektérlere yonelim ve sanayinin
gelistiriimeye caligiimasi
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4.2.5. Birlesik Arap Emirlikleri

4.2.5.1. Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo Politik
Durumu

Yedi emirlikten olusan Birlesik Arap Emirlikleri (BAE); koérfez Ulkeleri
arasindaki en 6nemli ticaret merkezlerinden biridir. Dubai ve Abu Dabi yedi
emirlikten en buyulkleri olup, metropolitan bir yapiya sahiptir. Ticaretin de
tlkedeki merkezleri olan Dubai ve Abu Dabi'de, ingilizce de yaygin olarak
kullaniimaktadir. Ulkedeki demografik yapi incelendiginde; 2014 yilinda 9,6
milyon olan nifusun, 2020 yilinda 11 milyonu gegmesi beklenmektedir. Niifus
artisindaki dnemli etkenler; binde 15,6 olan dogum orani ve is igin Ulkeye
gerceklesen goctir. Ticari aktivitelerin yogunluguna bagh olarak, nifusun
%30’undan fazlasi Dubai ve Abu Dabi’de bulunmaktadir. Artacak nifusla
beraber, Ulkedeki hazir giyim ve ayakkabi tlketiminin de artmasi
beklenmektedir. Ayrica, %84,6 olan kentsel nufus sebebiyle, Urunlerin
tiiketiciye ulasmasi oldukga kolaydir.”

Yaklasik %401 petrol ve dogalgaz uretimine dayanan BAE ekonomisi,
urtinlerin fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalardan etkilenmektedir.
Ayrica, dinyadaki en biylk serbest bolgelerden biri BAE’de bulunmaktadir.
Yatirimcilardan gelir ve servet vergisinin alinmadigi bodlgede, 50 yil sire ile
kurum vergisi muafiyeti de bulunmaktadir. Bu sebeple, bdlge oldukca fazla
yatirim cekmektedir. Dis ticarette reeksport agirlikli ilerleyen ekonomide, farkh
Ulkelerden gelen Urlnler civar bolgelere dagitilmaktadir.”

Tablo 9: Makroekonomik Gostergeler

GSYIiH (Milyar $) GSYIiH (Milyar $)

(2014) sk (2020) o

Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Diigen

GSYiH ($) (2014) 42944 GSYiH ($) (2020) HUAEES

GSYiH Biiyiime Orani 46 GSYIiH Biiyiime Orani 37

(%) (2014) ’ (%) (2020) ’

Enflasyon (%) (2014) 2,3 Enflasyon (%) (2020) 34
Kaynak: IMF

Gelismekte olan ekonomiler arasinda yer alan BAE ekonomisi, 2014 yilinda
%4,6 bluyimuastir. Ancak ekonomik blylimenin gelecek dénemde

® IMF, World Economic Outlook, 2016, EY Growing Beyond Borders
6 TC Ekonomi Bakanligi, Ulke Masalar
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yavaslamasi ve %4’ln altina dismesi beklenmektedir. Bu durum, nufusu hizh
artan Ulkede, kisi basina dusen gelirin digsmesine sebep olacaktir.

Sekil 89: Risk Gostergeleri

Kaynak: Growing Beyond Borders

Yolsuzluk algisinin ve genel risk
skorunun disuk oldugu BAE’de,
ticari haklar, ticari islemler vb.
konularda ulkeye ihracat
gerceklestirecek firmalarin herhangi
bir sorunla karsilagmalari ihtimali
oldukga duslktir. Bu durum, iki
gbstergede BAE'nin iyi seviyesinde
yer aldigini gOstermektedir.
Gumrik sureclerinin  ¢ok verimli
isledigi ve is yapma kolayhginda
189 Uulke arasindan 31. sirada
bulunan BAE’de, yasal
dizenlemeler is yapma sureglerini
kolaylastirmakta ve gumrik
islemleri hizh bir sekilde
yapiimaktadir. Bu gdstergelerde
BAE c¢ok iyi seviyesinde vyer
almaktadir.
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4.2.5.2. Hazir Giyim ve Ayakkabi ile ilgili Diger Gostergeler:

BAE’deki giyim ve ayakkabi harcamalari incelendiginde; 2013-2020 yillari
arasindaki sdrekli artis dikkat cekmektedir. 2014 yilinda 3,8 milyar $ olan
harcamalarin yaklasik %87’sini giyim harcamalari olusturmaktadir. Gelecek
donemde ortalama %8,5 artmasi beklenen harcamalarin, 2020 yilinda 6
milyar $1 gecmesi beklenmektedir. Ayrica, giyim ve ayakkabi harcamalari
2014 yihnda hane halki harcamalarinin %7,2’sini olustururken, 2020’de bu
oranin %7,5 seviyesine ulasacag 6ngoériilmektedir.””

Sekil 90: BAE Giyim ve Ayakkabi Harcamalari (Milyar $)
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Kaynak: Business Monitor International

Hazir giyim ayakkabi sektérinde en fazla kullanilan kanallardan olan
internetten alisveris orani BAE’de %62'dir. Bu alanda BAE, geligsmis Ulkelerin
gerisinde kalsa da gelismekte olan Ulkeler arasinda ilk siralarda yer
almaktadir.”® Bu durum BAE pazarinda tiiketiciye ulasma segeneginin
fazlah@ini ve yuksek potansiyeli gdstermektedir.

Hazir giyim UrUnlerinde ve deri ayakkabida en yuksek potansiyeli vaat eden
hizmet sektorl galisanlarinin sayisi 2014 yilinda 1,3 milyondur. Bu deger
BAE’deki toplam istihdamin %56,5'ini kargilamaktadir. Hizmet sektori
icerisinde incelenen Urlnleri en fazla tiketme potansiyeline sahip olan kamu,
finans ve sigortacilik, profesyonel hizmetler ve gayrimenkul sektérlerinde 800
binden fazla istihdam saglanmaktadir. Bu deger BAE’deki toplam istihdamin
%35’ine karsilik gelmektedir. Ayrica Ulkedeki nifusun %85’ini olusturan ve is
sebebiyle Ulkeye giden yabanci kokenliler, incelenen hazir giyim ve deri
ayakkabi Urdnleri igin pazarin yliksek potansiyele sahip oldugunu goésteren bir
diger etkendir.”® incelenen kadin Uriinleri icin satis potansiyeline gdsteren
kadinlarin isglclne katilim orani BAE'de %46’dir. Bu deger Orta Dogu
cografyasindaki ortalamanin Ustiinde iken, Avrupa’da bulunan hedef
pazarlarin oldukga altindadir.®°

7 Business Monitor International, UAE Retail Report, 2015

78 Statista, Online Shopping Penetration Rate, 2016

9 UAE National Bureau of Statistics/ Business Monitor International
80 World Bank, Labor force participation rate (female), 2015
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4.2.5.3. 2010 — 2014 ithalat Egilim Analizi

BAE’nin erkekler i¢in takim elbise, kadinlar igin takim elbise, erkek géomlegi,
kadin goémlegi, deri ayakkabi ve tekstil ayakkabi Urlnlerinde; toplam ithalati,
Tarkiye’den ithalati, Glkenin dis ticaret dengesi ve ithalat degerlerinin blyime
oranlari asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 10: BAE'nin ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

Dig Ticaret Verileri 6203 6204 6205 6206 6403 6404

ithalat (Milyon $)

(2014) 1.006 1.261 361 342 647 326

Ticaret Dengesi
(Milyon $) (2014) -840 -1.066 -279 -293 -449 -123

ithalat Biiyiime
Orani (%) (2010- %80,3 %162,8 %67,8 %253,9 %814 %2446
2014)

Tiirkiye’den ithalat
(Milyon $) (2014) 11,6 33 6,9 11,4 3,3 1,3

Tiirkiye’den ithalat
Biiyiime Orani (%)  %48,2 %136,7 %81,3 %166,8 %108,7 %530,8
(2010-2014)

Kaynak: Trademap

BAE, 2010-2014 yillari arasinda incelenen tim urlnlerin kuresel ithalatini ve
Tarkiye’'den ithalatini artirmistir. Kadinlar i¢in takim elbise BAE’nin en fazla
ithal ettigi Grin iken, kadin gémlegi ithalati en fazla blyuyen drin olarak dikkat
cekmektedir. BAE’nin Turkiye'den yaptigi ithalatta da deger bazinda kadinlar
icin takim elbise 6n plana c¢ikmaktadir. Tekstil ayakkabilarin Tarkiye'den
ithalat degeri dusik olmasina ragmen yiksek hizla blyimesi dikkat
cekmektedir.

Genel olarak, Turkiye'nin incelenen uriinlerde BAE pazarindaki payinin disik
oldugu gorilmektedir. Ancak, BAE’nin pazarin incelenen Urinlerdeki
ithalatinin yluksek oranlarda artmasi ve net ithalat¢i konumunda olmasi, Ttrk
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hazir giyim ve ayakkabi ihracatgilari i¢in pazarin ylksek potansiyeli oldugunu
gOstermektedir.

Erkekler i¢in Takim Elbise:

2014 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri erkek takim elbise ithalati 1 Milyar $
hacme ulagsmistir. Cin, BAE'nin i¢ talebinin %54’Uni tek basina
kargilamaktadir. Hindistan ise; 241 Milyon $ hacim ile %24’lik paya sahiptir.
Pazara bu iki Asya Pasifik Glkesi hakimdir.

Sekil 91: BAE’nin 2014 Yil Erkekler igin Takim Elbise (GTIP: 6203) ithalati (Bin $)
ve 2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillari arasi yillik %16’lik bilesik buylime oranina sahip BAE erkek
takim elbise ithalatinda, Hindistan %24 oraninda bilesik blylUmesi ile 6ne
¢ikmaktadir. Hindistan pazarin yaklasik iki kati hizinda blyime gdstererek
bes yillik ddnemde ithalattaki payini da arttirmistir. Ote yandan ithalattaki lider
konumunu koruyan Cin, pazar ile paralel buyime gostermis olup payini
korumaya devam etmigstir. Tlrkiye, pazarda 12 Milyon $ ihracat hacmi ile
BAE’nin ithalatinda ilk 10’da yer almaktadir.
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Kadinlar igin Takim Elbise:

BAE’nin kadinlar igin takim elbise ithalatinda 2014 yili itibariyle 1,2 Milyar $
degere ulastigi gozlemlenmistir. Bununla birlikte, Cin pazarin %48’ini
kargilayarak lider konumunda yer almaktadir. Hindistan ise; 291 Milyon $
hacim ile %23'lik paya sahiptir. Pazarin talepleri ¢odunlukla Asya Pasifik
Ulkeleri tarafindan tedarik edilmektedir.

Sekil 92: BAE’nin 2014 Yili Kadinlar igin Takim Elbise (GTIP: 6204) ithalat1 (Bin $)
ve 2010-2014 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillar arasi yillik %27 oraninda bilesik biyime gosteren BAE
kadin takim elbise ithalatinda, Cin pazarin iki kati hizla buyirken, Hindistan
ve Turkiye pazar ile paralel biyliime gostermistir. Ote yandan bes vyillik
dénemde Hindistan toplam ithalatta pay kaybederken, %3 paya sahip olan
Tarkiye payini sabit seviyede korumustur.
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Erkek Gomlegi

2014 yili itibariyle erkek gomlek ithalat hacmi 362 Milyon $’a ulasan BAE, i¢
talebinin %49’unu Hindistan’dan kargilamaktadir. Ote yandan Gin, %26’lik
pay! ile pazarda yer almaktadir. Bu iki Ulke pazarin yarisindan fazlasini
karsilamaktadir. Dolayisiyla, BAE erkek gémlek pazarina Asya Pasifik Ulkeleri
hakimdir.

Sekil 93: BAE’nin 2014 Yili Erkek Gomlegi (GTIP: 6205) ithalati (Bin $) ve 2010-
2014 Arasi Bilesik Buyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillari arasi yilhik %14°lik bilesik bliylime oranina sahip olan BAE
erkek gémlek ithalatinda, pazarin iki kati hizla biyluyen Hindistan dikkat
cekmektedir. Tirkiye, 7 Milyon $ degderinde ihracati ile yillik %16’lik bilesik
blylime gostermistir. Dolayisiyla, pazarin Gzerinde blylime performansina
sahip oldugu gézlemlenmektedir. Pazarda en ¢ok ithalat gerceklestirilen llke
olan Cin ise; pazar blyumesinin oldukga altinda bir performans sergilemistir.
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Kadin Gomlegi:

BAE kadin goémlek ithalati 2014 yili itibariyle 343 Milyon $ hacme ulasmis
olup, i¢ talebinin yarisindan fazlasini Hindistan karsilamaktadir. Hindistan
pazara hakim konumundadir. Turkiye ise; 11 Milyon $ degerinde ihracati ile
3lik paya sahipti. Pazarda Asya Pasifik bolgesi Ulkelerinin agirlid
gOrulmektedir.

Sekil 94: BAE’nin 2014 Yili Kadin Gomlegi (GTIP: 6206) ithalati (Bin $) ve 2010-
2014 Arasi Bilesik Buyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillar arasi yilhik %37 oraninda bilesik buyime gdsteren BAE
kadin gdémlek ithalatinda, Hindistan pazarin oldukga Uzerinde buyime
performansi gostermistir. Bes yillik dénemde ithalattaki payini arttirmis ve
BAE’nin kadin gémlek Grtndnde en buyuk tedarikgisi haline gelmigstir. Tlrkiye
ise; pazar buyumesine yakin bir performans sergilemistir fakat ithalattaki
payinda artig yasanmamistir.
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Deri Ayakkabi:

2014 yil itibariyle deri ayakkabi ithalati 600 Milyon $ degerini bulan BAE'nin,
en blyik tedarikgileri %23'lik paylari ile Cin ve italya’dir. Pazarda faaliyet
gOsteren diger buylk oyuncular sirasiyla; %9 ve %8 paylari ile Hindistan ve
Fransa’dir. BAE, deri ayakkabi ithalatini genel olarak Cin ve Avrupa
ulkelerinden gergeklestirmektedir.

Sekil 95: BAE’nin 2014 Yili Deri Ayakkabi (GTIP: 6403) ithalat: (Bin $) ve 2010-
2014 Arasi Bilesik Buyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2010- 2014 yillar arasinda yillik %16’lk bilesik biyime oranina sahip olan
BAE deri ayakkabi ithalatinda, pazarin yaklasik iki kati hizla blyime
performansi sergileyen Fransa dikkat cekmektedir. Bununla birlikte, Fransa
ithalattaki payini begs yillik ddnemde iki katina ¢gikarmayi bagarmistir. Pazarda
lider konumda yer alan Cin, pazar buyumesinin altinda kalmis ve ayni
zamanda ithalattaki payini disirmistir. italya ise pazar bulyimesinin
Uzerinde performans sergileyerek, ithalattaki payini arttirmigtir. 2014 yili
itibariyle 3 Milyon $ degerinde ihracat gercgeklestiren Tirkiye ise pazarin
Uzerinde blylime performansi gostermekle birlikte, ithalattaki payini sabit
tutmustur.
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Tekstil Ayakkabi:

BAE tekstil ayakkabi ithalati, 2014 yili itibariyle 326 Milyon $ hacme ulagmistir.
i talebinin %63’lini Cin’den kargilamaktadir. Vietnam ise; %10’luk paya
sahiptir. BAE’nin tekstil ayakkabi ithalati Asya Pasifik bdlgesinde
yogunlagmistir.

Sekil 96: BAE’nin 2014 Yil Tekstil Ayakkabi (GTIP: 6404) ithalati (Bin $) ve 2010-
2014 Arasi Bilesik Buyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

BAE’nin 2010- 2014 yillari arasi yillik bilesik buyime orani %37 olup, Tirkiye
pazarin olduk¢a Uzerinde blyime yakalamistir. Turkiye, bes yillik dénemde
ithalattaki payini ayni seviyede tutmustur. Pazarda lider konumunda olan Cin,
%38’lik bilesik blylime orani ile pazar ile paralel biyime performansi
sergilemis ve ayni zamanda ithalattaki payini arttirabilmistir. Vietnam ise;
ithalattaki payini az da olsa arttirmis ve pazarin Uzerinde performans
gOstermistir.

BAE’'nin erkek ve kadin takim elbise ithalatini Cin tarafindan, erkek ve kadin
gomlek talebinin Hindistan yogunluklu olarak karsilandigi tespit edilmistir. Her
iki ayakkabi sektoriinde de 6ne ¢ikan ihracatgi Cin’dir.
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4.2.5.4. Satis ve Dagitim Kanallari

BAE’ye giyim ve ayakkabi ihra¢ etmek isteyen firmalarin bagvuracagi ilk kanal
toptanci/ithalatgi kanahidir. Uriinleri ithal edip dagitimini yapan bu grup BAE

pazarinda yaygin olarak kullaniimaktadir. Araci/temsilci kanali BAE pazarinda
kullanilan diger bir 6nemli kanaldir. Merkezi satin alma gruplari ve mail order
kanallarinin kullanim orani ise Avrupa ulkelerine kiyasla ¢ok dusuktir.®!

Sekil 97: BAE Giyim ve Ayakkabi Satig-Dagitim Kanallar1 ve Perakende

Kanallarin Yiizdesel Dagilimi

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1

i

! Bagimsiz Giyim ve Ayakkabi Perakendecileri
1

Gok Katli/Zincir Magazalar
Siipermarketler/ Seri Sonu indirim Magazalan

62.4% Il Diger Perakendeciler
y {1]
Il Diger

Kaynak: EY Analizi, Marketline
Cok sayida perakende kanalinin kullanildigi hazir giyim ve ayakkabi
sektorlerinde, bagimsiz giyim ve ayakkabi perakendecileri %62,4’lik payla
BAE pazarinda kullanilan en yaygin kanaldir. Cok katli/zincir magazalar BAE
hazir giyim ve ayakkabi pazarindaki en yaygin ikinci satis kanali iken,

81 EY Analizi
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bagimsiz giyim ve ayakkabi perakendecileri ile beraber BAE pazarindaki
kanallarin yaklasik %84’Gni kapsamaktadir.

Bu kanallarin disinda internetten satis da hazir giyim ve ayakkabi sektorl igin
Onemli bir ylizdeye sahiptir. BAE'de 2014 yilinda internetten yapilan satiglarin
%16’sin1 hazir giyim, ayakkabi ve aksesuar Urunleri karsilamaktadir. Bu
drnlerin internetten yapilan satigi 800 milyon $'dir.?

82 Marketline, Online Retail in UAE, 2015

150



4.2.5.5. Turkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler

Firsatlar

Nufusta gelecek bes yillik dénemde yaklasik %13’lUk artis beklentisi
Ekonomik biylimenin %4 seviyelerinde olmasi

Re-eksport agirlikh ilerleyen dis ticaret yapisi

is yapma géstergelerinde oldukca diisiik olan risk seviyesi

Sirekli artan ve artmasi beklenen hazir giyim ve ayakkabi
harcamalari

Hanehalki harcamalar igerisinde hazir giyim ve ayakkabinin payinin
artmasi

internetten aligveris yapma ve kadinlarin is giiciine katilim oraninin
Orta Dogu cografyasinin oldukga tzerinde olmasi

Erkeklerin aligveris aliskanliklarini degistirmesi

2010-2014 yillari arasinda BAE’nin incelenen urlnlerin timinde
kiresel ithalatini ve Turkiye'den yaptigi ithalati ylksek oranlarda
artirmasi

Erkek gémlegi, deri ayakkabi ve tekstil ayakkabida Turkiye’nin BAE
pazarindaki payini artirmasi

Tehditler

Kisi basina disen gelirde diisus beklentisi

Hizmet sektoériinde istihdam edilenlerin sayisal olarak azligi
incelenen Uriinlerin timinde Turkiye'nin rakiplerine kiyasla diisiik
paya sahip olmasi

incelenen riinlerde énemli rakiplerden olan Cin ve Hindistan’'in
BAE’ye ihracatlarini artirmasi
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4.3. Hedef Pazarlarda Guimriik Vergileri ve Anlagmalar

Transatlantik Ticaret ve Yatirnm Ortakhgi (TTIP):

AB ve ABD arasinda muzakereleri devam eden ve 2016 yili sonu veya 2017
yili bagsinda yurarlige girmesi beklenen ortaklikla, iki taraf arasinda standart
ve sertifikasyon farkliliklarinin, gimrik birokrasisinin ve giimrik vergilerinin
kaldinimasi hedeflenmektedir. Boylece, iki taraf arasindaki ticaret hacmi
artacaktir. Avrupa Komisyonu’nun yaptidi ¢calismaya gore ortaklikla birlikte,
AB ekonomisinin 120, ABD ekonomisinin ise 100 milyar Euro biylUmesi
beklenmektedir.8

Bu ortakhdin Turkiye ekonomisinde ise olumsuz etkisinin olacagi
ongorilmektedir. Turkiye’nin en blylk ihracat pazar olan AB pazarinda,
Tuarkiye'nin ABD karsisinda fiyatta sahip oldugu rekabet avantaji ortadan
kalkacaktir. Ozellikle hazir giyim ve ayakkabi sektérlerinde Turkiye'nin
Uretimine benzer segmentte Uretim yapan ABD’nin, Turkiye’nin pazar payinda
disise neden olmasi olasidir. Benzeri sekilde, AB Ulkeleri de ABD pazarinda
Turkiye'ye karsi avantaj elde edecektir.34

AB — Tirkiye Giimriik Birligi:

AB’ye uyelik sureci dahilinde yurarlige giren Gumrak Birligi, taraf tlkelerin
sanayi ve islenmis tarim Grtnlerinin tek bir gimruk alani iginde, tim tarife ve
vergilerden muaf olacak gsekilde serbestce dolagabilmeleri ve GgUncl
Ulkelerden gelen ithalata ydnelik ayni tarife oranlarini ve ayni ticaret
politikasini uygulamalarini gerektirmektedir. Kisacasi, bahsi gecen urlinlerde
Turkiye'nin AB’ye, AB’nin de Turkiye'ye gerceklestirecegi ihracatta iki taraf
gumruk vergisinden muaftir. Bu trlnler; hazir giyim ve ayakkabi trtnlerini de
kapsamaktadir.

Ancak, GUimrik Birligi'nin degisen kuresel ticari dinamiklere ve Tirkiye’'nin
ihtiyaclarina cevap verme konusunda yetersiz kaldigi dusindlmektedir.
Bunun baslica nedenlerinden biri, Turkiye'nin karar alma streglerine
katilamamasidir. Bir dider 6nemli neden ise, AB ile ABD arasinda
imzalanmasi beklenen TTIP’dir. Gumruk Birligi'nin maddeleri geregi, AB’nin
serbest ticaret anlagsmasi (STA) yapmis oldugu Ulkeler Turkiye'ye gimrikstiz
urtiin ihrag edebilecektir. Ancak, Turkiye o Ulke ile STA’si yoksa ulkeye
yapacag! ihracatta gimrik vergisi 6deyecektir. Bu durumun aynisi, TTIP
yurarlige girdiginde ABD ile STA’sI bulunmayan Turkiye ve ABD arasinda
yasanacaktir. Bu potansiyel sorunlarin ¢6zimu icin AB ile Turkiye arasinda
teknik muzakereler gergceklesmis, 2016 yilinin sonlarina dogru da resmi

8 TEPAV, AB-ABD TTIP ve Tlrkiye, 2014
84 Ekonomik Forum, AB-ABD TTIP ve Tirkiye Raporu, 2014
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muzakerelerin baslamasi beklenmektedir. Soruna bir ¢6zim bulunamamasi
halinde Tirkiye’nin Gimriik Birligi'nden ¢ikma ihtimali bulunmaktadir.8°

Gumriik Vergi Oranlari:

Yukarida da bahsedildigi gibi, Turkiye’nin AB ile Gumrik Birligi anlagsmasi
bulunmaktadir. Bu sebeple, hazir giyim ve ayakkabi ihracatgilari Grinlerini AB
Uyesi ulkelerine gimrik vergisi olmadan ihra¢ edebileceklerdir.

Tablo 11: AB Uyelerinin Ulkelere Uyguladigi Giimriik Vergi Oranlari (%)

GTIP Numaralari 6203 6204 6205 6206 6403 6404

Tiirkiye 0 0 0 0 0 0
AB Ulkeleri 0 0 0 0 0 0
g Cin 12 12 12 12 77 169
‘;; Banglades 0 0 0 0 0 0
%‘: Vietham 9,6 9,6 9,6 9,6 4,2 11,9
i Hindistan 9,6 9,6 9,6 9,6 4,2 11,9
g Endonezya 9,6 9,6 9,6 9,6 4,2 11,9
g Tunus 0 0 0 0 0 0
;tg Pakistan 0 0 0 0 0 0
E Sri Lanka 9,6 9,6 9,6 9,6 4,2 11,9
Fas 0 0 0 0 0 0
Kambogya 0 0 0 0 0 0

Kaynak: Trademap

AB lyesi olan hedef pazarlar; yaptiklari serbest ticaret anlasmalari (STA)
sebebiyle Banglades, Tunus, Pakistan, Fas ve Kambogya gibi 6nemli
rakiplere hazir giyim ve ayakkabida herhangi bir gumrik vergisi
uygulamamaktadir. Bu durum, Turkiye'nin Gumrik Birli§i sayesinde bu
rakiplerine kargi elde edecedi fiyat avantajini ortadan kaldirmaktadir.

8 Dilinya Bankasi, AB-Turkiye Gumrik Birligi Degerlendirmesi, 2016
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Diger yandan, Cin, Vietnam, Hindistan, Endonezya ve Sri Lanka gibi
rakiplerden ise, AB lUyesi (lkeleri tarafindan hazir giyim ve ayakkabi
ithalatinda giimriik vergisi alinmaktadir. incelenen (lkeler arasinda en yiiksek
vergi orani Cin’e uygulanmaktadir. Diger yandan, tekstil ayakkabilari gimrik
vergi orani en yiksek Grindir. Bu durum Tirkiye'nin ve AB ile STA’s1 olan
rakiplerin, bu Ulkelere karsi AB pazarinda rekabet avantaji elde etmelerini

saglamaktadir.

Korfez isbirligi Konseyi lyesi olan Suudi Arabistan ve BAE, hazir giyim ve
ayakkabi drlUnlerinde Turkiye’den %5 oraninda gumruk vergisi almaktadir.
Suudi Arabistan ve BAE ile STA’sI bulunan Fas ve Tunus ise, ayni Urlinlerde

glmrik vergisinden muaf tutulmaktadir.
Tablo 12: Suudi Arabistan ve BAE'nin Ulkelere Uyguladigi Gumriik Vergi

Oranlari (%)

GTIP Numaralari

Tirkiye

AB Ulkeleri
Cin
Banglades
Vietnam
Hindistan
Endonezya
Tunus
Pakistan
Sri Lanka

Fas

Korfez isbirligi Konseyi (GCC) (Suudi Arabistan ve BAE)

Kambogya
Kaynak: Trademap

6205

5

6206

5

6404

Tarkiye ile beraber pazarda yiksek paya sahip olan diger tlkelerden de hem
hazir giyim hem de ayakkabi drlnleri i¢cin %5 oraninda gumrik vergisi
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alinmaktadir. Bu durum, Tunus ve Fas’a pazarda rakiplerine kargi énemli bir
fiyat avantaji elde etmelerini saglamaktadir.
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5. Uye Profilleri Bazinda ihracat Yol Haritalar
5.1. EY Olgunluk Modeli Degerlendirmesi

incelenen sektorlerde yer alan firmalar igin asagidaki alanlarda olgunluk
degerlendirmesi yapilmistir:

Mevcut Pazar Durumu: Firmanin faaliyet gosterdigi sektor ve alt sektdr
bilgisi, firma blyUkligl, net satislar ve kapasite kullanimi gibi
parametreler analiz edilmistir.

ihracat Yetkinlikleri: Mevcut ihracat yapma durumu, ihracat biyikligi,
ihracat gergeklestirilen Ulkeler incelenmisgtir.

Organizasyon Yapisi ve Personel: Firma calisan sayisi, organizasyon
yapilanmasi ve departman mevcudiyeti gibi parametreler 1si§inda firmalar
degerlendirilmigtir.

Pazarlama Stratejileri ve Hedefler: Firmanin yurt ici ve yurt digi
hedefleri, pazar arastrma & analizleri ve marka bilinirligi
degerlendirilmigtir.

Uretim Siiregleri ve BT Yetkinlikleri: Tedarikgi segimi, Uretim
planlamasi, BT sistemleri kullanimi, kalite belgeleri ve AR-GE ile ilgili
veriler Uzerinden degerlendirme yapilmistir.

EY Olgunluk Degerlendirmesi metodolojisi ile birlikte; firmalarin anket
sonuglari analiz edilmis ve 1 — 5 arasi bir skalada firmalarin olgunluk seviyeleri
tespit edilmistir. Benzer seviyede olan firmalar gruplandirilarak her bir grup
icin olgunluk analizi yapiimistir.
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5.2. Ayakkabi Kumesi

Konya Ticaret Odasi blinyesinde ayakkabi sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar analiz edilerek olgunluk seviyeleri tespit edilmistir. Bu analizler
IsIginda incelenen sektoérde faaliyet gésteren g farkli olgunluk seviyesinde
grup belirlenmistir. Bunlar;

Temel firmalar: Mevcut pazar durumu, ihracat yetkinlikleri,
organizasyonel yapi ve yetkinlikleri, pazarlama stratejileri ve hedefleri
ve Uretim slregleri ve BT yetkinlikleri boélimlerinden ortalama 1,00-
2,00 puan alan firmalardan olugsmaktadir.

Gelismekte olan firmalar: Mevcut pazar durumu, ihracat yetkinlikleri,
organizasyonel yapi ve yetkinlikleri, pazarlama stratejileri ve hedefleri
ve son olarak Uretim suregleri ve BT yetkinlikleri bolimlerinden
ortalama 2,00- 3,00 puan alan firmalardan olusmaktadir.

Yerlesik firmalar: Mevcut pazar durumu, ihracat yetkinlikleri,
organizasyonel yapi ve yetkinlikleri, pazarlama stratejileri ve hedefleri
ve son olarak Uretim suregleri ve BT yetkinlikleri bélimlerinden
ortalama 3,00- 4,00 puan alan firmalardan olusmaktadir.

Konya’'da ayakkabi sektérlinde faaliyet gosteren firmalarin %31’i temel,
%63’'lU gelismekte ve %6’s1 yerlesik firmalardan olusmaktadir.

Yukaridaki sekilde ayakkabi sektorinde faaliyet gosteren firmalarin her bir
alanda olgunluk degerlendirmesinin kime ortalamalari verilmektedir. Farkh
olgunluk seviyesindeki firmalarin genelinde gorulen dncelikli gelisim alanlari;
ortalama puanlari 2,00'1n altinda kalan ihracat Yetkinlikleri ve Organizasyonel
Yap! ve Personel'dir. Firmalarin genelinde ihracat degerlerinin toplam ciro
icindeki payinin %20’nin altinda oldugu, ihracat yapilan llke sayisinin az
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oldugu, insan kaynaklari yapilanmasi ve dis ticaret departmanlarinin mevcut
olmadigi gorilmektedir.

Firmalarin diger 6zellikleri incelendiginde; bircok firmanin %40 ile %80 arasi
kapasite kullanim oranina, kisa ve orta vadede bliyime hedeflerine ve
fiyatlandirma stratejisine sahip olmasi dikkat gcekmektedir. Personel ve ciro
acisindan daha buylk 6lgekte yer alan firmalar, bu alanlarda sahip olduklari
olanaklari kullanarak genellikle olgunluk seviyesinde daha Ust seviyelerde yer
almaktadir.

5.2.1. Temel Firmalar

Yapilan EY Olgunluk Modeli Degerlendirmesi 1s1ginda, Konya Ticaret Odasi
blinyesinde yer alan ve ayakkabi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
~%31’inin temel seviyede firmalar oldugu tespit edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda; mevcut pazar durumunun temel seviyedeki
firmalarin en basarili oldugu alan oldugu gérulmektedir. Firmalarin en belirgin
gelisim alanlarinin ise; organizasyonel yapi & personel ve Uretim stiregleri ve
BT yetkinlikleri oldugu goérilmektedir. Ayrica, temel seviyedeki firmalarin kiime
ortalamasinin ihracat yetkinlikleri haricinde incelenen alanlarin timinde diger
olgunluk  seviyesindeki firmalarin  ortalamalarinin  altinda  kaldigi
gOrulmektedir.

Temel seviyedeki firmalara ait profil agagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 13: Temel Firmalarin Profili

1-50

<6 Milyon TL

ihracat yapilmamakta ya da diizenli veya diizensiz
ihracat yapilmakta

Calisan Sayisi
Ciro

ihracat Yetkinlikleri

Kapasite kullanim

orani
ihracat yapilan
bolgeler
Marka

internet Sitesi
BT sistemi kullanimi

Kalite Belgesi
AR-GE

%20-80

Agirlikli olarak Avrupa
Sadece yurticinde marka ile satis yapilmakta
Yalnizca urln ve iletisim bilgisi iceren site mevcut

Bazi suregler igin (muhasebe, vb.) kullanilan BT
sistemleri mevcut

Mevcut degil
Mevcut degil ya da kisitli
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Tablo 14: Temel Firmalarin Olgunluk Puanlamasi

Temel firmalarin gelisim alanlarinda 6n plana ¢ikan noktalar asagida yer
almaktadir;

Personel sayilari 50'den az olan firmalarin cirolari 6 milyon TL'nin
altindadir. Firmalarin kapasite kullanim oranlar ise %20-%80
araliginda degismektedir.

Firmalarin ¢ogunlugu dizenli olmamakla birlikte ihracat yaparken,
ihracat degerlerinin cirolarina oranlari 0-%20 arasinda degismektedir.
Firmalar ihracatlarini kendileri yapmakla birlikte baska firmalar
Uzerinden de gergeklestirmektedir.

Firmalarin en 6nemli gelisim alanlarindan olan organizasyonel yapi
ve personel alaninda; idari personel sayisinin azhgdi dikkat
cekmektedir. Organizasyon semasi ve insan kaynaklari
yapillanmasinin bulunmadigi firmalarda, dis ticaret departmani da
mevcut degildir. %60’inin satis ve pazarlama departmanina sahip
oldugu temel firmalar, ihracatlarini yabanci dil bilen personeli ya da
baska firmalar tGzerinden gergeklestirmektedir.

Genellikle kisa vadeli biyuime hedeflerine sahip olan firmalarda,
hedef ihracat pazarlarina yonelik analiz galigmalari yapilmamakta ve
herhangi bir pazarlama faaliyeti yuritilmemektedir. Maliyet odakl
fiyatlandirma stratejileri yurtici ve yurtdigi pazarlarda ayni sekilde
yapllirken, var olan markalar sadece yurticinde bilinmektedir.

Temel firmalarin timu tasarim faaliyetleri yuratirken, bazilari agirlikh
olarak kendi tasarimlarini, bazilari ise hazir tasarimlari tretmektedir.
Tedarik¢i belirleme konusunda genellikle herhangi bir kriteri
bulunmayan firmalarda, Uretim planlamasi olmamakla birlikte gelen
siparise yonelik Uretim yapilmaktadir.
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5.2.2. Gelismekte Olan Firmalar

Yapilan EY Olgunluk Modeli Degerlendirmesi isiginda, Konya Ticaret Odasi
blinyesinde yer alan ve ayakkabi sektériinde faaliyet gésteren firmalarin
~%63’Unl gelismekte olan firmalar olusturmaktadir.

Pazarlama stratejileri ve hedefler ve Uretim surecleri ve BT yetkinlikleri
gelismekte olan firmalarin en basarili oldugu alanlardir. Organizasyonel yapi
ve personel ve mevcut pazar durumu alaninda ayakkabi kiime ortalamasinda

yer alan firmalarin, en énemli gelisim alani ise ihracat yetkinlikleridir.

Gelismekte olan firmalara ait profil asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 15: Gelismekte Olan Firmalarin Profili

Calisan Sayisi
Ciro
ihracat Yetkinlikleri

Kapasite kullanim
orani

ihracat yapilan
bolgeler

Marka
internet Sitesi

BT sistemi kullanimi

Kalite Belgesi

AR-GE

11-100
<25 Milyon TL
ihrag kayitl veya firma Gzerinden ihracat

%60-%100

Agirlikh olarak Avrupa ve Orta Dogu

Yurtigi ve yurtdiginda ayni veya farkli markalarla satis
yapilmakta

Yabanci dilde Uriin ve iletisim bilgisi iceren site mevcut

Bazi suregler icin (muhasebe, vb.) kullanilan BT
sistemleri mevcut

Mevcut degil ya da ulusal seviyede kalite belgeleri
mevcut

Kisith ya da segili trlin ve hedef pazarlar igin
yapilmakta, patent basvurulari bulunmakta ya da alinan
patent tescilleri mevcut
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Tablo 16: Geligmekte Olan Firmalarin Olgunluk Puanlamasi

Agirlikh olarak 11-50 araliginda personeli bulunan firmalarin, cirolari
da 1-25 milyon TL arasinda degismektedir. Gelismekte olan firmalarin
kapasite kullanim oranlari ise %60-%100 araliindadir.

ihracat vyetkinlikleri firmalarin ®ncelikli gelisim alanlarindandir.
Firmalarin ¢ogunlugu dizenli olmamakla birlikte ihracat yaparken,
ihracat degerlerinin cirolarina oranlari 0-%20 arasinda degismektedir.
Firmalar genellikle ihracatlarini  baska firmalar Uzerinden
gerceklestirmektedir.

Firmalarin diger bir geligsim alani olan organizasyonel yapi ve personel
alaninda; firmalarin genelinde idari personel sayisinin azhgi ve dis
ticaret departmaninin olmamasi dikkat cekmektedir. Diger yandan,
firmalarda organizasyon semasiyla birlikte birimlere ayriimis mevcut
bir yapi bulunmaktadir. Tim firmalarda satis pazarlama departmani
mevcutken, bazi firmalarda satis ve pazarlama farkli birimler olarak
yer almaktadir.

Gelismekte olan firmalar genellikle kisa ve orta vadeli buyime
hedeflerine sahipken, hedef pazarlarda bazi firmalarin temel
dizeyde, bazi firmalarin ise pazar, Urin ve mdusteri 6zelliklerini
dikkate alarak analizler yaptiklari gértlmektedir. Yurtdigi pazarlama
faaliyetleri ise bazi firmalar tarafindan yapilmazken, bazilarinda
dizensiz yapillmakta veya bazilarinda ise dizenli olarak
yapiimaktadir.

Agirlikh olarak kendi tasarladiklari Griinleri Ureten gelismekte olan
firmalar, tedariklerini de belirli kriterlere gére yapmaktadir. Uretim
planlamasi ise firmalara gére farklilasmakta; kisa vadeli olarak,
kapasite ve kaynaklar g6z o6nlnde bulundurularak veya tedarik,
kapasite ve kaynak g6z dnlinde bulundurularak kisa veya orta vadeler
icin yapiimaktadir.
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5.2.3. Yerlesik Firmalar

Yapilan EY Olgunluk Modeli Degerlendirmesi sonucunda, Konya Ticaret
Odasi blinyesinde yer alan ve ayakkabi sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin ~%6’sini yerlesik firmalar olusturmaktadir.

incelenen tiim alanlarda kiime ortalamasinin {izerinde yer alan firmalarin en
basarili oldugu alan; pazarlama stratejileri ve hedeflerdir. Pazarlama
stratejileri ve hedefler alaninda diger gruplara kiyasla oldukga ylksek
puanlara sahip olan yerlesik firmalarin, en zayif kaldiklari alan ise
organizasyonel yapi ve personeldir.

Yerlesik firmalara ait profil asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 17: Yerlesik Firmalarin Profili

Calisan Sayisi

Ciro

inracat Yetkinlikleri
ihracatin ciroya
orani

ihracat yapilan iilke
sayisli

Kapasite kullanim
orani

ihracat yapilan
bolgeler

Marka
internet Sitesi

BT sistemi kullanimi

Kalite Belgesi

AR-GE

51-250
<25 Milyon TL

ihrag kayitl ya da kendi firmalari (izerinden ihracat

%20-%40
16-25 arasi
%60-%100

Ortadogu ve Avrupa

Marka mevcut. Yurt i¢i ve yurtdisina kendi ya da farkh
markalar ile satis yapilabiliyor. Her iki kisimda da marka
bilinirligi var

Kurumsal kimlik calismalarina uygun, en az bir yabanci
dile cevrilmig, iletisim bilgisi ile Griin ve hizmetlerini ve
markalara da yonelik internet sitesi mevcut

Birbirleri ile entegre olan ve tiim siiregleri kapsayan
sistemler mevcut

Ulusal ve uluslararasi kalite belgeleri mevcut, hedef
pazarlarda gerekli ise elde edinilebilir durumda

Secili Griin ve hedef pazarlar icin yapilmakta, patent
basvurulari bulunmakta ya da alinan patent tescilleri
mevcut
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Tablo 18: Yerlesik Firmalarin Olgunluk Puanlamasi

Personel sayisi genellikle 51-100 arasinda degisen vyerlesik
firmalarin, cirolari 6-25 milyon TL, kapasite kullanim oranlari ise %60-
%100 araligindadir.

ihrag kayith ya da kendi firmalari (zerinden 16-25 arasinda llkeye
ihracat gergeklestiren yerlesik firmalarda, ihracatin toplam ciro
icerisindeki pay1 %20-%40 araligindadir.

Yerlesik firmalarin en zayif oldugu alan olan organizasyonel yapi ve
personelde, birimlere ayrilimis bir yapi mevcuttur. Satis ve
pazarlamanin tek bir mekanizmadan kontrol edildigi firmalarda, dis
ticaret departmani ve vyabanci dil bilen departman calisani
bulunmaktadir.

Pazarlama stratejileri ve hedefler alaninda oldukg¢a glgli olan yerlesik
firmalar kisa ve orta vadeli hedeflere sahiptir. Hedeflenen ihracat
pazarlarinda drin, musteri ve pazar 6zelinde analizler yapilirken, ilgili
departman tarafindan yurtdigi pazarlama faaliyetleri diizenli sekilde
yuritiimektedir.

Agirlikh olarak kendi tasarladigi Urinleri Ureten yerlesik firmalarda;
tedarikgiler belirli kriterlere gore belirlenmekte, Uretim planlamasi ise
kapasite ve kaynaklara gore yapiimaktadir.

163



5.3. Uye Olgunluk Analizleri Dogrultusunda Egitim ve
Geligsim Alanlari

Konya Ticaret Odasi binyesinde faaliyet gosteren ayakkabi sektori
firmalarina yonelik yapilan analizler sonrasinda Ug¢ farkli seviyede lye
profilinin oldugu tespit edilmistir. Bunlar; temel seviyedeki firmalar, gelismekte
olan firmalar ve yerlesik firmalardir. Firmalarin olgunluk seviyeleri 1s1ginda
gelisim alanlan belirlenmis ve bu ¢ergevede ihracat degerlerini artirmak igin
egitim ve gelisim 6nerileri saptanmistir.

5.3.1. Temel Firmalar

Temel seviyedeki firmalar icin dnerilen egitim alanlari ihracat Yetkinlikleri,
Uretim Siiregleri & BT Yetkinlikleri, Organizasyonel Yapi & Personel ve
olarak (¢ ana baslikta toplanmistir. Temel seviyede yer alan firmalarin ihracat
yapmalari veya ihracat degerlerini artirmalari igin 6nerilen egitim ve gelisim
adimlari asagida yer almaktadir:

ihracat Yetkinlikleri:

Departman Yapilanmasi ve Personel Yetigtirme
Uygulamal Dig Ticaret

Gumriik islemleri ve Mevzuat Uygulamalari
Patent & Ticari Marka & Telif Haklari

Anlagsma ve Protokoller

Pazar arastirma ve Planlama

Devlet Tesvikleri / Muhasebe islemleri

Dis Pazara Girig Yollari

Pazar Arastirma ve Analiz Yontemleri,

Organizasyonel Yapi & Personel:

insan Giicii planlamasi
Motivasyon ve Verimlilik
Etkin iletisim

Etkili Takim Calismasi

Uretim Siiregleri & BT Yetkinlikleri:

Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi
Satis ve Dagitim Kanallari Yoénetimi
Uretim Planlama ve Stok Kontrol
Sire¢ Yonetimi

Verimlilik Artirma ve Maliyet Dusirme
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Geligim Alani 1: Kurumsal altyapinin ihracat unsurlari gozetilerek
iyilesgtirilmesi

Temel seviyedeki firmalarin ihracat hedeflerine ulasilabilmesi icin gerekli
organizasyonel yapinin tasarlanmasi, is gucu ihtiyacinin tespit edilmesi ve
organizasyonel yapi geregince goérev tanimlarinin, rol ve sorumluluklarinin
netlestiriimesi gerekmektedir.

Alinabilecek aksiyonlar;

ileriki dénemlerde kurumsal kimligin daha saglam bir zeminde
kurulmasi igin ¢alisanlarin sorumluluk alanlarinin net bir sekilde
cizilmesi ve takibi gerekmektedir.

Dis ticaret departmaninin kurulmasi igin planlama yapilmasi,
departmanda ydnetim ve personel gereksinimlerinin belirlenmesi
gerekmektedir.

Dis ticaret departmanina alaninda tecribeli ve yabanci dil bilen bir
uzmanin istihdam edilmelidir.

Dis ticaretteki gelismeler takip edilerek belirlenen periyotlarda
ybnetime rapor sunulmalidir.

Yurt disi satiglarina yoénelik satis-pazarlama departmani i¢ ticaret ve
dis ticaret olarak ayrilmali ve yurt disi satislarla ilgilenecek satis-
pazarlama personeli istihdam edilmelidir.

Geligim Alani 2: ihracat yapilmasi hedeflenen pazarlarin detayli sekilde
arastiriimasi

inracat yapilmasi hedeflenen (lke veya Ulkelerde potansiyelin dogru sekilde
analiz edilebilmesi icin pazarin iyi bir sekilde arastirilmasi gerekmektedir.
Boylelikle pazardaki firsat ve tehditler belirlenip dogru stratejiler
izlenilebilecektir.

Alinacak aksiyonlar;

Hedeflenen lkelerin, pazar dinamikleri, tiketici aliskanlklari ve
beklentilerini iceren pazar arastirmalari yapilarak, gerekli gorilmesi
halinde hedef pazarlara yonelik stratejiler gézden gegirilmelidir.
Hedef pazarlardaki mevzuat uygunlugu, ulkelerin politik durumlari ve
firma yeterliligine yonelik risk degerlendirmesi ¢alismasi yapiimalidir.
Pazarda, ulusal seviyedeki kalite standartlarinin yeterliligi ya da ek
olarak herhangi bir belgeye ihtiya¢ olup olmadigi arastiriimahdir.
“Trademap”, “World Bank”, OECD gibi kaynaklar kullanilarak hedef
pazarlara yonelik ithalat ve ihracat egilimleri, ekonomik durum ve
riskleri igeren pazar arastirmalar yapilmali ve daha énce arastirma
firmalari (Freedonia vb.) tarafindan hazirlanan raporlar incelenmelidir.
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Hedef pazarlara gerceklestirilecek ziyaretlerle tlketici
aliskanliklarinin ve tedarikgi yapisinin anlasiimasi énerilmektedir.

Geligim Alani 3: Yurt ici ve yurt digina yonelik tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi veya daha etkin sekilde yiuriitilmesi

Bu asama igin iletisim yonetiminin gelisimi onerilmektedir. Mevcut ve hedef
pazarlarda farkli pazarlama, reklam ve iletisim kanallarinin segiminin uygun
sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Alinabilecek aksiyonlar;
internet sitesinin igerik olarak zenginlestirilerek (iriin yelpazesine yer
verilmelidir ve dil desteginin hedeflenen Ulke paralelinde saglanmasi
gerekmektedir.
Hedeflenen pazarlarda gergeklesen fuarlarin takip edilmesi ve diizenli
katihm saglanmalidir.

Fuarlar aracihgi ile yereldeki glgla distribttoér, toptanci vb. pazara yon
veren firmalarla ikili iligskiler guglendirilmelidir. Tirk firmasi algisi
olusturulmali ve guglendirilmelidir.

Uluslararasi tedarik¢i portallarinda Gyeliklerin  gergeklestirilerek
portallarda urlin ve iletisim bilgilerine yer verilmelidir.

Arama motorlari (Google vb.) aracihdi ile reklam faaliyetlerinin
yuritilmesi ve anahtar kelimelerle yapilan aramalarda gortnurligan
artirlmasi icin SEO danigsmanligi hizmetinin alinmasi énerilmektedir.

Gelisim Alani 4: ihracat Odakl Uretim Planlamasinin Yapilmasi

Gelen siparigler 1s13inda Uretimde planlamanin  slrdlrulebilirliginin
saglanmasi onerilmektedir. Oncelikli sipariglerin Gretim planindaki akisi
Uzerindeki herhangi bir etkisini azaltmak ya da yok etmek gerekmektedir. Ayni
zamanda tedarikgi secgim kriterleri belirlenerek son Urin kalitesini
etkileyebilecek hammadde ve iscilikte verimlilik saglanabilecektir.

Alinabilecek aksiyonlar;
Yurt i¢i ve yurt disindaki musteri ve potansiyel musterilerle sirekli
temas halinde kalarak talep takip edilmelidir.
Yapilan talep analizlerine gore kisa ve orta vadeli planlar yapilmasi
olarak 6nerilmektedir.

Geligsim Alani 5: Sirketin Ust seviye stratejik hedefleri dogrultusunda
kurumsallagmaya yonelik ¢calismalarin gerekliligi

Sardaralebilir kurumsal yapinin saglanmasi firmanin stratejik hedeflerini
gerceklestirebilmesi icin 6nemlidir. Bu yapilanma ile birlikte igleyisin
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kontroliine dair politika gelistiriimelidir. Stre¢ ve uygulamalarin belirlenmesi
ve bunlardan azami 6lglde yararlaniimasi gerekmektedir.

Alinabilecek aksiyonlar;

Firmanin kurumsal ve yonetimsel yapilanmasinin gergeklestiriimesi
ve surdurdlebilirliginin saglanmasi énemlidir.

Bitce slireglerinin MS Office programlariyla diizenli olarak yapilmasi
ve takibinin saglanmasi gsirketin stratejik hedeflerini gergeklestirmesi
adina en temel unsurlardandir. Aylik bltce revizyonlari ile Ulke ve
musteri bazinda karlligin hesaplanmasi ve takip edilmesi
Onerilmektedir.
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5.3.2. Geligsmekte olan Firmalar

Gelismekte olan firmalar i¢in 6nerilen egitim alanlari Organizasyonel Yapi &
Personel, ihracat Yetkinlikleri ve Pazarlama Stratejileri & Hedefler olarak
U¢c ana baslikta toplanmistir. Gelismekte olan firmalarin pazardaki
pozisyonlarini daha da gu¢lendirmek ve olgunluk seviyelerini yikseltmek icin
Ozellikle bu U¢ alanda egditime ve gelisime ydnelmeleri gerekmektedir.
Gelismekte olan firmalarin ihracat yapmalari veya ihracat degerlerini
artirmalari i¢in dnerilen egitim ve gelisim adimlari asadida yer almaktadir:

Organizasyonel Yapi & Personel:

insan Giicii planlamasi
Motivasyon ve Verimlilik
Egitim ve Gelisim Yonetimi
Degisim Yonetimi

ihracat Yetkinlikleri:

Uygulamal Dis Ticaret, Giimriik islemleri ve Mevzuat Uygulamalari
Patent & Ticari Marka & Telif Haklari

Anlagsma ve Protokoller

Pazar arastirma ve Planlama

Devlet Tesvikleri / Muhasebe islemleri

Dis Pazara Girig Yollar

Pazarlama Stratejileri ve Hedefler:

Yurt igi ve Yurt Disi icin Maliyet/ Fiyatlandirma,
Web Sitesi Dizayn & Online Satis Yontemleri,
Marka & Markalagsma Stratejisi/ Konumlandirma,
Pazar Arastirma ve Analiz Yéntemleri,

B2B Pazarlama Yo&netimi

Etkinlik Takviminin Hazirlanmasi & Takibi
Pazarlama iletisimi

Stratejik Pazarlama ve Marka Yonetimi

Kilit MUsteri Yonetimi

Geligim Alani 1: Kurumsal altyapinin hedeflenen pazarlarda biiyiimeyi
destekleyici yapida olmasi

Gelismekte olan firmalarin ihracat degerlerini artirmak igin gerekili
organizasyonel yapinin tasarlanmasi, hedeflenen biyime kapsaminda is
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glcu ihtiyacinin tespit edilmesi ve organizasyonel yapi geregince gorev
tanimlarinin, rol ve sorumluluklarinin netlestiriimesi gerekmektedir.

Alinacak aksiyonlar;
Firmanin ileriki dénemlerde kurumsal kimliginin daha saglam bir
zeminde kurulmasi i¢in g¢alisanlarin sorumluluk alanlarinin net bir
sekilde cgizilmesi ve takibi
Sirket ici iletisimin artiriimasi, ortak akil toplantilarinin diizenlenmesi
ve stratejilerin belirlenmesi,
Dis ticaret departmaninin kurulmasi igin planlama yapilmasi,
departmanda yonetim ve personel gereksinimlerinin belirlenmesi,
Dis ticaret departmanina alaninda tecribeli ve yabanci dil bilen bir
veya birden fazla uzmanin istihdam edilmesi,
Dis ticaret departmaninin belirlenen periyotlarda yoénetime rapor
sunmasi
Dis ticaret departmaninin satis &pazarlama basta olmak Uzere diger
departmanlarla koordineli bir sekilde galismasi seklinde olmalidir.

Gelisim Alani 2: Hedef Pazarlara Girig Stratejilerinin Olusturulmasi

ihracat yapilmasi hedeflenen lilke veya llkelerde potansiyelin dogru sekilde
analiz edilebilmesi icin pazarin iyi bir sekilde arastirilmasi gerekmektedir.
Boylelikle pazardaki firsat ve tehditler belirlenip dogru stratejiler
izlenilebilecektir.

Alinacak aksiyonlar;
Hedef pazarlara yonelik pazarin potansiyelini, dinamiklerini,
egilimlerini ve beklentilerini iceren pazar arastirmalarinin yapiimasi
(yaptiriimasi) ve daha 6nce hazirlanan arastirmalarin temin edilip
incelenmesi,
Hedef pazarlara gerceklestirilecek ziyaretlerle tlketici
aliskanliklarinin ve tedarikgi yapisinin anlagiimasi,
Pazara ihracat gergeklestirmek igin gerekli slire¢ ve mevzuatlarin
analiz edilmesi, pazarda karsilasilabilecek potansiyel sorunlara
Oncesinde danigsmanlik ve egitim destegiyle dnlem alinmasi olarak
Onerilmektedir.
Hedeflenen pazarlara ihracatta gerekli olan, bazilarinda ise rekabette
avantaj yaratan kalite ve standart belgelerinin arastirilarak basvurular
gerceklestiriimelidir.
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Geligim Alani 3: Yurt ici ve yurt digina yonelik tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi ve etkin sekilde yiriitiilmesi

Bu asama igin iletisim yonetiminin gelisimi 6nerilmektedir. Kat edilecek
gelisimle marka bilinirligi, gorandrligtd ve guvenilirliginin  artiriimasi
hedeflenmelidir. Bunun yaninda, mevcut ve hedef pazarlarda farkli pazarlama
ve iletisim kanallarinin segiminin uygun sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Alinabilecek aksiyonlar;
internet sitesinin igerik olarak zenginlestiriimesi, konusunda iyi
uygulama oérneklerinden yararlaniimasi ve dil desteginin saglanmasi
Onerilmektedir.
Senelik fuar katilim planlarinin yapilmasi; katihm gosterilecek
fuarlarin belirlenmesi, fuara katilacak firma listelerinin incelenmesi ve
potansiyel alicilarla fuar 6ncesinde temas kurulmasi gerekmektedir.
Uluslararasi tedarikgi portallarinda Uyeliklerin gergeklestiriimesi ve
portallarda Urin ve iletisim bilgileri ile yer verilmelidir.
YurGtulecek tanitim faaliyetlerinde referans ve is bitirmeler
kullanilmahdir.
Arama motorlari (Google vb.) aracihdi ile reklam faaliyetlerinin
yuritilmesi ve anahtar kelimelerle yapilan aramalarda gorinurligin
artinimasi icin SEO danismanhgi hizmetinin alinmasinin yaninda
marka goérunurligundn artinlmasi i¢in “Linkedin” vb. profesyonel
sosyal medya mecralarinda yer alinmahdir.
ic piyasada ve hedef pazarlarda yer alan sektér dergilerinde tanitim
ve reklam faaliyetlerinin yaruttlmelidir.
Hedef pazarlardaki potansiyel alicilar ve sektdr birlikleri ile temas
kurulmasi ve firmanin detayli bir sekilde tanitilmasi olarak
Onerilmektedir.

Geligim Alani 4: Marka & Markalagma Stratejisinin Belirlenmesi

Yurt ici ve yurt disinda farkli Grtnler icin farkli markalagmalarin yapilmasi
Onerilmektedir. Marka bilinirligi ve marka algisinin daha etkin yonetimi icin
gerekli stratejilerin ve aksiyon planinin olusturulmasi gerekmektedir.

Alinabilecek aksiyonlar;

Marka stratejisinin belirlenerek goérsel ifade ve imajin olusturulmasi
gerekmektedir.

Marka konumlandirma galismasinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Hedef Ulkelerdeki sektoér birliklerine raporlarla birlikte pazar ve musteri
potansiyeli hakkinda bilgi edinilerek hedef kitle belirlenmelidir.

Tark markasi algisinin olusturulmasi ve guglendiriimesi 6nemlidir.
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Tuketici yasam dongusu ile uyumlu olacak bicimde marka degerlerine
sadik bir marka hikayesinin ve bu hikaye paralelinde iletisim
stratejilerinin gu¢lendiriimesi gerekmektedir.

Gelisim Alani 5: Maliyet ve fiyatlandirma ¢aligmalarinin yapilmasi

Hedef pazar ve yillik Uretim bazinda maliyet & fiyatlandirma cgalismasi
yapiimalidir. Hedef kitlenin segilmesi ile birlikte; maliyet, karlilik, rekabet ya da
talebe dayali fiyatlandirma politikasinin yapilmasi gerekmektedir.

Alinabilecek aksiyonlar;

Hedef Ulkelerde tiketici egilimleri incelenmelidir. Bu dogrultuda
maliyetlerin ¢ikarilmasi,

Maliyet analizleri ile birlikte kisa ve orta vadede blylime hedefleri
konulmasi olarak 6nerilmektedir.

Gelisim Alani 6: Etkin miisteri yonetimi

Musgterilerle ilgili satisi yapilan Grtin ve hacmi, karlihdi, satislarin sikligi, lojistik
maliyetlerinin takip ve analiz edilmeli, yapilan analizler sonucunda gerekli
aksiyonlar alinip verimlilik ve karllik artiriimahdir.

Alinabilecek aksiyonlar;

“MS Office” veya farkli yazim programlari kullanilarak; musteri adi,
uriin kategorisi, satis hacmi, lojistik maliyeti, teknik yetkinlik vb.
degiskenlerin analiz edilmesi,

Yapilacak analizlerden sonra mdigsteri ve pazar taleplerinin,
egilimlerinin, karliliginin ve potansiyelinin belirlenmesi,

Yapilan c¢alismalarin raporlanmasi ve ¢ikarilan sonuglara gore
stratejiler belirlenmesi olarak énerilmektedir.
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5.3.3. Yerlesik Firmalar

Yerlesik firmalar igin Onerilen gelisim alanlari Organizasyonel Yapi &
Personel ve ihracat Yetkinlikleri olarak 2 ana baslikta toplanmistir. Yerlesik
firmalarin pazardaki rekabetgilik unsurlarini gelistirmesi icin belirlenen
alanlarda egitime ve gelisime yonelmeleri gerekmektedir. Yerlesik firmalarin
ihracat yapmalari veya ihracat degerlerini artirmalari icin dnerilen egitim ve
gelisim adimlari asagida yer almaktadir:

Organizasyonel Yapi & Personel:

insan Giicii planlamasi

Motivasyon ve Verimlilik

Yetenek Yonetimi

Yaratici ve Yenilikgi Dislinme Yénetimi

ihracat Yetkinlikleri:

Uygulamali Dis Ticaret, Giimriik islemleri ve Mevzuat Uygulamalari
Patent & Ticari Marka & Telif Haklari

Anlasma ve Protokoller

Pazar arastirma ve Planlama

Devlet Tesvikleri / Muhasebe islemleri

Dis Pazara Girig Yollari

Dis Ticarette Planlama Stratejileri

Dis Ticarette Odeme Ydéntemleri

Geligim Alani 1: Mevcut kurumsal yapinin personele ve ihracata yonelik
surduriilebilirliginin saglanarak performansinin arttiriimasi

Yerlesik firmalarin belirlenen hedef pazarlarda ihracat deg@erlerini artirma ve
pazarda kalici hale gelmek adina dis ticaret ve diger birimlerde bazi
iyilestirilmelerin yapilmasi ve sistemin igleyiginin gelistiriimesi gerekmektedir.

Alinacak aksiyonlar;
Gerekli is analizi faaliyetlerinin yapilmasi; dis ticaret departmaninda
gbrev, vyetki ve sorumluluklarin ¢ercevesinin  belirlenmesi
gerekmektedir.
Birim ve personel bazinda hedeflerin belirlenmesi ve takip edilerek
degerlendirilmesi 6nerilmektedir.
Kisisel/mesleki gelisim olanaklarinin firma tarafindan belirlenen
uygun egitim programlariyla desteklenmesi,
Sirket igi iletisimin  artinlmasi, is gelistirme stratejilerinin
kararlastiriimasi, kisa ve orta vadede blyime hedeflerinin yaninda
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uzun vadeli biyime hedeflerinin belirlenmesi ve belirli periyotlarla
strateji ve hedef kontrol toplantilarinin dizenlenmesi olarak
Onerilmektedir.

Yénetimin dis ticaretteki gelismeleri takip etmesi; dis ticaret
departmaninin belirlenen periyotlarda yonetime rapor sunulmasi
Onerilmektedir.

Satis & pazarlama olarak iki farkli departmanin kurulmasi i¢in gerekli
hazirliklara baglanmalidir.

Hedef pazarlarda bayi/temsilci/distribitorlerle temas kurularak,
¢alisma kosullarinin belirlenmesi, gerekirse dis ticaret departmanina
fazladan istihdam saglanmasi gerekebilecektir.

Gelisim Alani 2: Etkin miisteri yonetimi

Pazarlarin ve musterilerin talep ve potansiyelinin anlagiilmasi ve bunlara gore
stratejilerin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu sebeple; ilgili yonetici ve
personel tarafindan satis hacmi, satilan Griin, maliyet, karlilik vb. degiskenler
kullanilarak mugteri ve satiglarin takip edilmesi gerekmektedir.

Alinabilecek aksiyonlar;

Yazilim programlari kullanilarak; musteri adi, Grin kategorisi, satis
hacmi, lojistik maliyeti, teknik yetkinlik vb. degiskenlerin analiz
edilmesi, mlgteri ve pazar taleplerinin, egilimlerinin, karliiginin ve
potansiyelinin belirlenmelidir.

Yapilan g¢alismalarin raporlanmasi, ¢ikarilan sonuglara gore
musterilerin gruplandiriimasi ve satis stratejilerinin belirlenmesi,
Yapilan calismalarin, belilenen musteri gruplarinin ve stratejilerin
belirli periyotlarla glincellenmesi olarak énerilmektedir.

Geligim Alani 3: Yurtdigi Pazarlarda Biiyiime Stratejisinin
Olusturulmasi

ihracat yapilan ya da yapilmasi hedeflenen (ilke veya iilkelerde potansiyelin
dodru sekilde analiz edilebilmesi icin pazarin iyi bir sekilde arastiriimasi
gerekmektedir. Bodylelikle pazardaki firsat ve tehditler belirlenip dogru
stratejiler izlenilebilecektir.

Alinacak aksiyonlar;
Hedef pazarlara yénelik pazarin potansiyelini, dinamiklerini, rakipleri,
inovatif calismalari, egilimlerini ve beklentilerini iceren pazar
arastirmalarinin dlke ve musteri 6zelinde dizenli olarak yapilmasi
(yaptiriimasi), daha 6nce hazirlanan arastirmalarin temin edilip
incelenmesi ve benzeri calismalarin gesitli kaynaklardan takip
edilmesi,
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Hedef pazarlardaki mevzuat uygunlugu, ulkelerin politik durumlari ve
firma yeterliligine ydnelik risk dederlendirmesi g¢alismasinin
yapilimahdir.

Hedef pazarlara gergeklestirilecek seyahatlerle tlketici
aliskanhklarinin ve tedarikgi yapisinin anlasiima énerilmektedir.
Pazara ihracat gergeklestirmek igin gerekli sire¢ ve mevzuatlarin
analiz edilmesi, pazarda karsilasilabilecek potansiyel sorunlara
oncesinde danismanlik ve egitim destediyle dnlem alinmasi olarak
Onerilmektedir.

Gelisim Alani 4: Yurtdisina yonelik tanitim faaliyetlerinin etkinliginin
artinlmasi ve marka & markalagma stratejisinin gelistirilmesi

Bu asama igin iletisim yénetiminin gelisimi, marka bilinirligi, gérinarliga ve
glvenilirliginin artirimasi, mevcut ve hedef pazarlarda farkli pazarlama ve
iletisim kanallarinin se¢iminin uygun sekilde yapilmasi ve yurt i¢i ve yurt
disinda farkh dranler igin farkli markalagmalarin yapilmasi énerilmektedir.

Alinacak aksiyonlar;
Uluslararasi tedarikgi portallarinda Gyeliklerin gergeklestiriimesi ve
portallarda urlin ve iletisim bilgileri ile yer almaldir.
Yuruttlecek tanitim faaliyetlerinde referans ve is bitirmelerin yaninda
sahip olunan belge ve akreditasyonlarin da kullaniimalidir.
Hedef pazarlardaki potansiyel alicilar ve sektor birlikleri ile temas
kurulmasi ve firmanin detayl bir sekilde tanitimalidir.
Hedef pazarlarda yer alan sektdr dergilerinde reklam faaliyetlerinin
yuratalmelidir.
inracat yapilmasi hedeflenen Ulke icin Griin konumlandirmasi
gerceklestirilerek, marka stratejisinin belirlenmesi, gorsel ifade ve
imajin olusturulmasi ve marka konumlandirma g¢alismasinin
yapilmasi énerilmektedir.
Yurt igi ve yurt disinda farkli markalar ile satis yapilmasi,
Hedef pazarlarda yurt disi marka tescil bagvurularinin yapilmasi ve
Ekonomi Bakanligr'nin yurt disi reklam ve tanitim desteklerinden
yararlanilmasi olarak énerilmektedir.

174



6. Degerlendirme ve Sonug¢

Kiiresel Sektor Egilimleri ve Oncelik Hedef Pazarlar Analizi Raporu’nda hedef
pazarlarin analizi bolimu igerisinde bes hedef pazar analizi gergeklestiriimis
ve bes hedef pazarin avantaj olusturdugu durumlar Turkiye icin tespit edilerek
belirtiimistir. Analize dahil edilen bu pazarlar sirasiyla; Almanya, Iingiltere,
Hollanda, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri’dir. Bu kapsamda, hedef
Ulkelerin gelismis ve gelismekte olan Ulke kategorilerinde oldugu ve hem nis
hem de olgun pazarlara sahip tlkelerden olustugu gortlmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu Ulkelerde hazir giyim ve ayakkabi
sektortiniin buylk hacimlere sahip oldugu gorilmektedir. Tim hedef pazarlar
lojistik agidan ulagilabilir Ulkeler olmalari sebebiyle 6ne ¢ikmaktadir. Ayni
zamanda Almanya, ingiltere ve Hollanda kentlesme ve istikrarli ekonomiye
sahip ulkeler iken, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde ise;
istihdamda artig gérilmektedir.

Hedef dlkeler arasinda, ulke risk seviyesinin oldukga dlsuk oldugu
gorilmektedir. Bu pazarlar arasinda Ingiltere’nin is yapabilme endeksleri
dogrultusunda en erigilebilir tabloya sahip oldugu tespit edilmistir.

Ulkelerin alti alt sektdrdeki (riin ithalatlari kiyaslandiginda, her bir pazarin en
cok ithalat gerceklestirdigi ilk G¢ Urlne ait siralamalar asagida yer almaktadir:

Almanya pazarinda; erkekler icin takim elbise, deri ayakkabi ve
kadinlar igin takim elbise

ingiltere pazarinda; kadinlar igin takim elbise, deri ayakkabi ve
erkekler igin takim elbise

Hollanda pazarinda; deri ayakkabi, kadinlar i¢in takim elbise, erkekler
icin takim elbise

Suudi Arabistan pazarinda; kadinlar igin takim elbise, erkekler igin
takim elbise, deri ayakkabi

Birlesik Arap Emirlikleri pazarinda; kadinlar i¢in takim elbise, erkekler
icin takim elbise ve deri ayakkabidir.

Avrupa’nin en bilylk ekonomisine sahip olan Almanya’da; hazir giyim ve
ayakkabiya ait tim alt sektérlerde Turkiye’nin dnemli bir paya sahip oldugu
gorulmektedir. Ulkenin cografi yakinligi, ithalat hacmi ve Tirkiye'nin pazardaki
gimrik muafiyeti sebebiyle Tdrk firmalarn icin  yiksek potansiyel
olusturmaktadir. Ayrica Almanya 2010-2014 yillari arasinda incelenen tim
hazir giyim ve ayakkabi driinlerinde kiresel ve Turkiye’den ithalatini
artirmistir. Ayrica Almanya’daki yogun Turk ntfusunun olmasi, Tirk malina
rekabet avantaji saglamaktadir. Ozellikle deri ayakkabi ithalatinda kaliteye
verilen énem ile birlikte italya’nin pazarda éne giktigi gorilmektedir fakat
Tirkiye'nin yatirimlari ve istihdamindaki artis ile birlikte bu pazardaki payini
arttiracagi 6ngoérulmektedir.
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Nufusunda ve ekonomisinde blylime beklentisi olan Birlegik Krallik’ta, 2016
yill  sonrasinda hazir giyim ve ayakkabi harcamalarinin artmasi
beklenmektedir. I¢ pazardaki Uretimin azalmasi ile birlikte ithalata daha
bagimli bir egilim cizilecegi ongérilmektedir. Ulkenin, 2010-2014 yillari
arasinda incelenen tiim Griinlerde Turkiye'den ithalati artmistir. Ulkenin kaliteli
ve uygun fiyath Grin tercihi, Turkiye’nin gimrik vergisi muafiyeti, lojistik
yakinlid1 ve kaliteli Grtnlere sahip olmasi ile pazardaki degerini daha da
arttirmaktadir. Ozellikle kadinlar igin takim elbise Uriiniinde en yiiksek ihracat
hacmine sahip olmasi, onun tamamlayici Urln0U olan kadinlar igin gémlek
sektord igin de buyidk énem tagsimaktadir.

Ulasim ve lojistik agisindan Avrupa’nin en 6nemli merkezlerinden olan
Hollanda’da, hazir giyim ve ayakkabi harcamalarinin 2016 yili sonrasinda
artacagi éngorilmektedir. istihdam oraninin yilkksek olmasi takim elbise ve
tamamlayici Urlnlerinden olan gomlek alt sektérleri igin buyilk potansiyel arz
etmektedir.  Avrupa Uulkeleri tarafindan Cin’e uygulanan anti damping
sebebiyle Turk firmalari bu pazarlarda buyik avantaja sahiptir. Boylelikle,
Ozellikle ayakkabi ihracatindaki ivmenin yeniden yikselis kazanabilecegdi
ongorilmektedir.

2020 yilina dek nifusunda 4 milyonluk artis beklentisi olan Suudi
Arabistan’in, hazir giyim ve ayakkabi harcamalarinda 2016-2020 yillari
arasinda slrekli artis olmasi beklenmektedir. Pazardaki uluslararasi
markalara olan egilimin, kadinlarin is guctne katiliminin artmasi ile birlikte
hazir giyim ve ayakkabi ureticisi Turk firmalarin potansiyel musterilerinde de
artis olacagi tahmin edilmektedir. Aligveris aligkanliklarinda degisim gosteren
Suudi Arabistan, alim gicunln yiksek olmasi ve Turkiye’'nin lojistik yakinligi
sebebiyle Turk mali igin oldukga uygun bir pazar olarak gortlmektedir.

Orta Dogu’nun ticaret merkezlerinden ve en hizli buyiyen Ulkelerinden olan
BAE'de, hazir giyim ve ayakkabi tiketiminde gelecek alti yillik dénemde
surekli artis beklenmektedir. Diger yandan, reeksport agirlikh ilerleyen dis
ticaret yapisi, BAE'nin incelenen Urlnlerdeki ithalat degerinin de gelecek
donemde  artacagini  gOstermektedir.  Tidrk  firmalarin, BAE'’ye
gerceklestirecekleri ihracat ile birlikte Orta Dogu’daki diger Ulkelere de oldukga
kolay bir sekilde ulasabilecedi 6ngdriulmektedir. Suudi Arabistan da dahil
olmak Uzere herhangi bir gimrik vergisi avantajina sahip olunmamakla
birlikte, pazardaki rekabetin Asya Pasifik Ulkeleri ile birlikte daha da artacagi
ongdrulmektedir. Turkiye’nin codrafi yakinhdi ve ithalat hacmindeki artis
sebebiyle blylk bir potansiyel teskil ettigi gézlemlenmektedir.

Ulkelerin satis ve dagitim kanallari incelendiginde benzer bir yapinin hakim
oldugu gériilmektedir. Ozellikle ihracatgi firmalarin araci/temsilci ve toptanci/
ithalat¢ firma ile calisiimasi pazara giriste 6nem arz etmektedir. Komisyon
Uzerinden calisan bu kanallar, Urunlerin pazar icindeki dagihimini da
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Ustlenmektedir. Satig kanali olarak genellikle bagimsiz giyim ve ayakkabi
perakendecileri, cok kath zincir magazalar, seri sonu indirim magazalar gibi
segenekler tercih edilmektedir. Bu kanallari disinda o6zellikle ayakkabi
satislarinda internetin yogun olarak kullanildigi goriimektedir.

Cografi acidan rekabet avantaji saglayan bes hedef pazar, Turkiye igin alt
sektorlerde farkli firsatlari barindirmaktadir. Genel olarak; Tarkiye’'nin ilgili
pazara ihracat hacmi ylksek olan ve ayni zamanda vergi muafiyeti bulunan
pazarlar Turkiye'ye avantaj saglarken, ihracat hacminin gdreceli olarak daha
dUsuk kalarak pazardaki bilinirlik seviyesinin daha digstk gortldigu ve gimrik
vergisine tabi tutulan pazarlar giris icin daha fazla yetkinlik gerekmektedir.

Konya Ticaret Odasi blinyesinde faaliyet gosteren ayakkabi firmalari igin
olgunluk analizi neticesinde temel ve gelismekte olan firmalarin kisa
vadede Birlesik Kralllk ve Almanya pazarlar ile ihracat faaliyetlerine
baslamalari 6nerilmektedir. incelenen iriinlerde, hem bu iilkelerin ithalat
hacimlerinin hem de Turkiye’'nin gerceklestirdigi ihracat oraninin ylksek
oldugu tespit edilmitir. Dolayisiyla, Tdrk Grlnlerinin bu pazarlarda belirli
seviyede marka bilinirligi bulunmaktadir.  Birlesik Kralllk ve Almanya
pazarlarindaki mevcut ihracat paylarini artirmalari ile birlikte ihracat
yetkinliklerinin de gelisece@i 6ngorilmektedir. Ayrica bu pazarlarda Tark
ihracatcilarin gumrik vergisinden muaf olmalari, temel ve gelismekte olan
firmalar igin bu Ulkeleri cazip kilan bir diger unsur olacaktir.

Orta ve uzun vadede Hollanda ve Suudi Arabistan pazarlarini hedeflemeleri
Onerilen firmalar, Alimanya ve Birlesik Krallik pazarlarinda elde ettikleri ihracat
tecribelerini bu pazarlara aktararak, daha istikrarli bir yapida buyime
saglayabileceklerdir. ihracat igin gerekli organizasyonel yapinin geligimi ile
birlikte, bu pazarlarda marka bilinirliginin gelisimine yonelik g¢aligmalar
gercgeklestirilebilecektir. Ozellikle, Hollanda pazarina gergeklestirilen ihracat
hacminin Turk marka algisi olgunlastirildiktan sonra daha da artacagi
ongorilmektedir. Ayrica, BAE pazarindaki gumrik vergisi Turk firmalari igin
bu asamada asiimasi daha rahat bir engel olacaktir.

Uzun vadede ise, yuksek rekabetin ve gimruk vergisinin oldugu BAE pazarina
yonelmeleri 6nerilmektedir. Konya firmalarinin mevcutta BAE pazarina
ihracatinin bulunmamasi sebebiyle, pazarin derinlemesine arastiriimasi ve
tuketici aligkanliklari ile pazar egilimleri kapsaminda stratejilerin belirlenmesi
Onerilmektedir.

Yerlesik firmalarin ise, kisa vadede Almanya, Birlesik Krallik, Hollanda ve
Suudi Arabistan pazarlarinda yer almalari, orfa vadede ise BAE pazarina
yonelmeleri 6nerilmektedir. Bu slireglerden sonra ihracat tecriibesini artiracak
firmalarin, uzun vadede benzer yapidaki pazarlara yonelmesi énerilmektedir.
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7. Ekler
7.1. Giris

Bu boélimde, 6 alt sektdre yonelik belirlenen hedef lilkelerdeki potansiyel alici
bilgileri, sektdr dernekleri & ticaret organizasyonlari, lojistik firma bilgileri ve
fuarlara yer verilmektedir.

Potansiyel alici bilgileri:

Birlesik Krallik, Almanya, Hollanda, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nde hazir giyim ve ayakkabi sektoriinde faaliyet gosteren 383 adet
potansiyel alici tespit edilmistir. Ekonomi Bakanligi Ulke masalari uzmanlari
ve Trademap firma bilgileri Uzerinden toplanan veriler ile listeler
olusturulmustur. Erkekler igin takim elbise, kadinlar igin takim elbise, erkek
gobmlek, kadin gomlek ile deri ayakkabi ve tekstil ayakkabi alt sektorlerinde
faaliyet gosteren bu firmalarin, 82’si Birlesik Krallik, 78’i Almanya, 106’sI
Hollanda, 35’i Suudi Arabistan, 82’si Birlesik Arap Emirlikleri’nde
konumlanmistir.

Sektor dernekleri & ticaret organizasyonlari:

Hazir giyim ve ayakkabi sektériinde hedef Ulkelerde faaliyet gosteren sektor
dernekleri ve ticaret organizasyonlarinin internet siteleri, adres ve e-posta
adresleri listelenmistir. Paylasilan sektdr dernekleri ve ticaret organizasyonlari
ile hedef Ulkelerle igbirliginin arttiriimasi hedeflenmektedir.

Lojistik firma bilgileri:

Tarkiye’'den ihracat yapmayi planlayan firmalar i¢in hedef tlkelere tagimacilik
yapan lojistik firma bilgileri yer almaktadir. Yerli ve yabanci firmalardan olusan
firma listesinde iletisim bilgileri, adres ve internet siteleri yer almaktadir.

Fuarlar:

Birlesik Krallik, Almanya, Hollanda, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nde dizenlenen hazir giyim ve ayakkabi fuarlari bu bélimde yer
almaktadir. ilgili hedef tilkeye ait fuar takvimi, adres ve iletisim bilgilerine yer
verilmektedir. Fuarlarla Konya hazir giyim ve ayakkabi sektérinde faaliyet
gOsteren firmalarin hedef pazarlarda Urdnlerini tanitarak ticari iligkilerinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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7.2. Potansiyel Alici Bilgileri
7.2.1. Almanya
Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Kadin Giyim |\ & B Textil Beckingen - +49 6832 800973
i Handels Und 9
Hazir Giyim ve absatzplus
Avakkabi Agentur fir Koln www.absatzplus.com +49 0800 5001112
Y Werbeartikel e. K.
Erkek Giyim [Ackel GmbH Tubingen www.ackel.de +49 7071 965230
Hazir Giyim ve ALPHA
A akkati INDUSTRIES Neu-Isenburg www.alphaindustries.de -
Y GmbH & Co. KG
Erkek Giyim |Barth, Heinz, oHG |Burladingen www.barthmoden.de +49 0747 58413
Hazir Giyim Basic Wear GmbH|Hilden www.basic-wear-gmbh.de +49 0210 3907790
Kadin Giyim  |Basler GmbH Goldbach www.basler-fashion.de +49 6021 5040
Hazir Giyim Be a brand Disseldorf www.be-a-brand.com +49 0211 9943830
- Becon Berliner . .
Erkek Giyim Confektion GmbH Berlin www.shop.becon-berlin.de +49 0302 934520
Hazir Giyim Benbarton Kleinostheim www.benbarton.de +49 0602 740500
Kadin Giyim  |Betty Barclay NuRloch www.bettybarclay.com +49 0711 7252304250
Ayakkabi Z'nc;‘b’:{rbe'ts“h“tz Buchholz www.big-arbeitsschutz.de  |+49 0418 190950
. Binder-Rist, Fritz, . . . .
Kadin Giyim GmbH & Co KG Weiler-Simmerberg |www.binder-rist.de +49 0838 71023
Hazir Giyim Z‘;:’;S“'Ckmc’de Wanfried www.bode.de +49 0565 59898
- Botthof-Moden .
Erkek Giyim GmbH & Co. KG Bielefeld www.botthofmoden.de +49 0521 71445
Kadin Giyim  |Brigitte Buege ~ |Hamburg www.brigitte-buege- +49 0408 993286
online.com
Hazrr Giyim  |Bueckle Heilbronn www.bueckle-corporate- |, 44 4713 15915789
fashion.de
www.c-and-
Hazir Giyim C&A Disseldorf a.com/de/de/corporate/comp [+49 0211 98720
any/
Hazir Giyim Chama Minchen www.chama-fashion.de +49 0899 940330
Erkek ve Kadin[CINQUE Moda . .
Takim Elbise |GmbH Ménchengladbach  |www.cinque.de -
Clarks Shoes .
Ayakkabi Vertriebs GmbH Reutlingen www.clarks.de +49 0080 025002525
Hazir Giyim ve CRUSE www.cruse-fashion
Y Bekleidung GmbH |Ochtrup | +49 (02553) 920-0

Ayakkabi

& Co. KG

group.com
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Hazrr Giyim  |Fashionling Gronau www.fashionling.com/de_DE/ |, 44 5565 9340
home.html
- FOL International . '
Hazir Giyim GmbH Kaiserslautern www.fruitoftheloom.eu +49 631 3531 887
- Frankenwalder E. .
Hazir Giyim Held GmbH & Co Miinchberg www.frankwalder.com +49 (09251) 447-0
Ayakkabi Gebrlider gotz Wiirzburg www.gebrueder-goetz.de +49 0180 / 6 90 55 90*
Hazir Giyim ve [G6tz GmbH & Co.
Ayakkabi KG, Gebr. Bad Urach www.gebrueder-goetz.de +49 (07125) 14025
Hakro
Hazir Giyim |1 eXtilvertriebs-und i g o7 berg www.hakro.com +49 (07935) 9118-0
Produktions
GmbH
- Hauenstein . .
Hazir Giyim GmbH, Karl Schwaig www.karl-hauenstein.de +49 (0911) 500044
Heinrich
Erkek ve Kadin{Obermeyer GmbH
Giyim & Co. KG/ Blue Oberstaufen www.blueseven.com +49 (0) 83 86 / 916-0
Seven
Hemden- und www.masshemden-
Hazir Giyim MaR hemdenfabrik |Minchen ' +49 (089) 1231017
) scherer.de
ation Scherer
Hersfelder
Hazir Giyim Kleiderwerke Bad Hersfeld www.hersfelder.com +49 (06621) 9230-0
GmbH
Kadin Giyim  |House Style www.house-style.de +49 6039 938080
Kadin Giyim  |Hypnosis Berlin  |Bllowstr www.hypnosis-berlin.de +49(0)30.67128600
Hazir Giyim ve |Inter GroRhandel _ .
Ayakkabi GmbH Waiblingen www.inter-grosshandel.com  [+49 71512051493
- K - Mail Order . .
Hazir Giyim GmbH & Co. KG Pforzheim www.klingel.de +49 0180-53 200
Hazir Glyim Karstadt Essen www.karstadt.de +49 06103 313 4444
Ayakkabi
Kadin Giyim  |KATAG Bielefeld www.katag.net +49 (0)521 292-0
Hazir Giyim ve A
Krauzze GmbH Hamburg www.fashionkorb.de +49 (0) 431 908 99 362
Ayakkabi
/':ngi'gl'm VY |LamaLoLi GmbH |Diisseldorf www.wholesale.lamaloli.com [+49-(0)2173 10939 77
Lebek
Kadin Giyim | Sekleidungsindust | g4\ ienber www.lebek. de +49 (02661) 919-0
Y™ lrie GmbH & Co 9 1S
KG
Leuchtfeuer- www.leuchtfeuer-
Erkek Giyim [Strickwaren Adolf |Lilienthal L +49 (04298) 4361
strickwaren.de
Grohmann KG
Ayakkabi Living Colours t's | 40 10n www._livingcolours-gt.com | +49 (0) 52 61/ 288 28 28
and more
Hazir Giyim Miles Fashion Norderstedt de Dg/\lles-fashlon.de/home- +49 40 94364-0
Hazir Giyim ve [Miltenberger Otto . .
Ayakkabi Aulbach GmbH Miltenberg www.miltenberger-outlet.de  [+49 (09371) 4000-0
Kadin Giyim MODEE GmbH Stollberg www.modee.de +49 (0) 37296 / 783 - 0

Design & Fashion
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
ORION ITALIANA
Ayakkabi GmbH & Co. KG Detmold www.wortmann.com +49 5231 605 100
Hazir Giyim ve |Peek & . -
Ayakkabi Cloppenburg Disseldorf www. peek-cloppenburg.de +49 0800 — 211 1000
Pelo Men's
Erkek Giyim [Fashion GmbH & [Aalen www.pelo.de +49 (07361) 5704-0
Co KG
Hazir Glyim ve |5, 1 ictron Essen www.grosshandel- +49 (0)201 43350044
Ayakkabi PP 9 poppistrong.de
- Rieger Moden o .
Hazir Giyim GmbH & Co. KG Friedrichshafen www.rieger-moden.de +49 (07541) 22790
Hazir Giyim  [Shirtklinik www.shirtklinik.de +49 0208-8484105
SPORT 2000
Ayakkabi Deutschland Mainhausen www.sport2000.de -
GmbH
Hazir Giyim Street One - www.street-one.de +49 0800-5 654 222
g;ﬁ: ve Kadin Strenesse AG Nérdlingen www.strenesse.com -
Hazir Giyim Swafing, Johann |Nordhorn www.swafing.de +49 (05921) 3053-0
Kadin Giyim  |Takko - www.takko.com +49 0180 6 923 000*
Hazir Giyim  |Textile europe  |Kaiserslautem “m““e““'tex“'e“r°pe'°°m’ defho |, 49 631 3504036
Hazir Giyim Textiles Bad Waldsee www.textiles.de +49 07524-9745-0
Hazir Giyim TextilWwirtschaft |- www.textilwirtschaft.de +49 69 7595-1304
Kadin Giyim  [Toni Fashion Forchheim www.toni-fashion.de +49 9191 3539 830
Kadin Giyim  [Triaz GmbH Freiburg www.waschbaer.de +49 0180/ 5 39 56 56*
Hazir Giyim True Image GmbH |Kaiserslautern www.trueimage.de +49 (0631) 3 03 86-00
Kadin Giyim  [Tuzzi Lieferung www.tuzzi.de +49 089 143 67 152 212
L Vierke Corporate . ]
Hazir Giyim Fashion GmbH Braunschweig www.\ierke.de +49 (0531) 2 64 40-0
Hazir Giyim World of Textiles |- www.world-of-textiles.com -
D.L.Y. Import .
- + 2
Ayakkabi Export GmbH Kiel www.shoes-world.de 49 (0)431-705 31 280
Hazir Giyim Daiber Albstadt www.daiber.de +49 (0) 74 32/70 16-0
Hazir Giyim \'/D;"'e's GmbH, 1 echen www.evondaniels.de +49 (02234) 95850
- Deppermann . www.deppermann-
Erkek Giyim GmbH & Co. KG Biinde bekleidung,de +49 (05223) 7063
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon

Dresdner

Erkek Giyim |Herrenmode Dresden www.herrenmode-dresden.de [+49 (0351) 3112058
GmbH

Hazir Giyim ve Dressmaster

Avakkabi Bekleidungswerk |[Herne www.dressmaster-b2b.de +49 (02323) 1403-0

ya

GmbH

Hazrr Giyim  |EXTRAGOWP | shut www.extra- +49 871/ 97 40734 - 0
GmbH group.com/german

Hazir Giyim '\Kﬂérk GmbH & Co. Wachenroth www.murk.de +49 (09548) 87-0

Ayakkabi Mustang GmbH  [Kiinzelsau www.mustang.de +49 (0) 7940 9073 999
NEW YORKER
Textil-

- GrofRRhandels-, .

Hazir Giyim Import- und Kiel www.newyorker.de -
Verwaltungsges.
mbH & Co. KG

Hazir Giyim NKD - www.nkd.com -
Odermark

- Bekleidungswerke
Hazir Giyim Goslar www.odermark.de +49 (05321) 708-0

Brinkmann GmbH
& Co. KG
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7.2.2. Birlesik Krallik

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Hazir Giyim [H & M Hennes - +44 3447 369000
L BOI TRADING . .

Erkek Giyim COMPANY LIMITED Manchester www.boitrading.co.uk +44 0161 8396024
LACEY'S FOOTWEAR

Ayakkabi (WHOLESALE) LTD - www.laceysfootwear.co.uk -

Hazir Giyim |All Saints - www.allsaints.com +44 1224 793930

Hazir Giyim [Austin Reed - www.austinreed.co.uk +44 1845 573000

Ayakkabi Bally UK Sales Ltd - www.bally.com +44 2074 089888

Erkek Giyim BAUM TRADING Oldham www.baumtrading.com +44 0161 6822468
LIMITED

Hazir Giyim g5 | miTED - www.bhs.co.uk +44 0344 4116000

ve Ayakkabi

Erkek Giyim E%;JE MAXBANNER Wiltshire www.bluemaxbanner.co.uk +44 0333 7000888

Hazir Giyim [Bon Marche - www.bonmarche.co.uk +44 1924 700100

Hazir Giyim |Erocklehursts of - www.brocklehursts.com +44 1629 812089
Bakewell

Hazir Giyim |Browns - www.brownsfashion.com +44 2075 140063

Kadin Giyim CARMAL Londra www.carolinecharles.co.uk +44 0207 5895850

YIM |ENTERPRISES LTD ' o

Hazir Giyim |Cath Kidston Ltd www.cathkidston.com +44 2072 214248

Hazir Giyim [Charlie Allen www.charlieallen.co.uk +44 2073 590883

Erkek Giyim [CHILLILTD Manchester www.chilliapparel.com -

Hazir Glyim  |CHOICE DISCOUNT Essex www.choicediscount.com -

ve Ayakkabi |STORES LIMITED ) )

Hazir Giyim 0 v LiMiTED - www.chums. co.uk +44 0333 3554455

ve Ayakkabi
CLOTHING

Kadin Giyim |[MANAGEMENT Nottingham www.clomantech.com +44 0162 3551117
TECHNOLOGY LTD

Hazir Giyim [Cordings - www.cordings.co.uk +44 2077 340830

Hazir Giyim |DAMARTEX UK

ve Ayakkabi |LIMITED www.damart.co.uk +44 0871 2009000

Hazir Giyim Daniel Department - www.danielstores.co.uk +44 2085 676789
Stores

Erkek . .

N DBS CLOTHING LTD |Yorkshire www.dbsclothingltd.com -
Gomlek
Hazir Giyim |Devilwear - www.devilwear.co.uk +44 1915 879835
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Ayakkabi Airwair International Ltd - www.drmartens.co.uk +44 1933 663848
Erkek Giyim E%SS' FASHIONS :"“'”ghamsmr www.dukeclothing.com -

Hazirr Giyim (EDZ - www.edzlayering.com +44 1900 810260
Kadin Giyim [ELEGANZE LIMITED |Lancashire www.eleganze.com +44 0170 6868002
Hazir Giyim [Eurosuits - WWw.eurosuits.co.uk +44 2089 061661
Hazir Giyim [Mackinnon Mills - www.ewm.co.uk +44 1236 440702
Hazir Giyim o\ 1 EAGE LIMITED  |Hampshire www.fatface.com +44 0239 2441234
ve Ayakkabi
Ayakkabi FITFLOP LTD Londra www.fitflop.co.uk +44 0800 8560148
. . |GEKO FASHION
Erkek Giyim MARKETING LTD Londra www.geko.co.uk +44 0207 6240164
Erkek Giyim E_FS\NDS HOLDINGS - www.golddigga.co.uk -
BEACONSFIELD
Ayakkabi FOOTWEAR LIMITED - www. hotter.com +44 1695 712720
Kadin INDIGOFERA
N DISTRIBUTION Londra www.indigoferashowroom.co.uk |+44 0027 6135551
Goémlek
LIMITED
Kadin INNOCENCE ) )
Gémlek CLOTHING LTD Glasgow www.innocentclothingltd.com +44 0141 7748711
Hazir Giyim |Jaeger Womenswear - www.jaeger.co.uk +44 1212 366372
Hazir Giyim |Jaeger Ladieswear - www.jaeger.co.uk +44 1224 583341
Ayakkabi Jonathan James Ltd - www.jonathan-james.co.uk +44 1623 744304
Hazir Giyim [Joseph - www.joseph.co.uk +44 2077 362522
. . |KAYMANS APPAREL
Erkek Giyim LIMITED - www.kaymans.com -
Hazir Glyim |\ \\GFISHERPLC ~ |Londra www.kingfisher.com +44 0207 3728008
ve Ayakkabi
Hazir Giyim [Laura Ashley - www.lauraashley.com +44 8712 231498
Hazir Giyim [L K Bennett - www.lkbennett.com +44 1727 898210
Hazir Giyim [Marble - www.marblefashions.co.uk +44 1418 826743
Hazir Giyim [Matalan - www.matalan.co.uk +44 1695 552400
- M & J TRADING . '
Hazir Giyim LIMITED - www.m-j-trading.com
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Hazir Giyim [Penipride - www.penipride.co.uk +44 1614 421188
Hazir Giyim |Peregrine Clothing - www.peregrineclothing.co.uk +44 1179 739645
Hazir Giyim |Pop Boutique - www. pop-boutique.com +44 1517 097858
Hazir Giyim [River Island - www.riverisland.com +44 3448 472571
Hazir Giyim |Ted Baker - www.tedbaker.com +44 1216 433404
Hazir Giyim |T M Lewin - www.tmlewin.co.uk +44 1618 351330
Hazir Giyim [Top Man - www.topman.com +44 8448 487487
Hazir Giyim [White Stuff Ltd - www.whitestuff.com +44 1727 838604

. . |BLONDIE FASHION .
Erkek Giyim LIMITED - www.folkclothing.com +44 0207 4046458
Ayakkabi COACH STORES LTD - www.moshulu.co.uk +44 0140 4540770
Erkek Giyim BMB CLOTHING Leeds www.bmb-clothing.co.uk +44 0113 2595500
LIMITED
COTTONMOUNT .
Ayakkabi TRADING Antrim www.cottonmountgroup.co.uk  |+44 0289 083909
Erkek Giyim :_r\ll'\(/;“(_?_EEORATEWEAR Coleshill www.incorporatewear.co.uk +44 0844 2570530
.. |CASUAL MALE RBT

Erkek Giyim (UK.)LLC Londra - +44 0207 8380018
Erkek Giyim [A AND D HOPE LTD |Borehamwood |www.adhope.com/ 020 8236 7500
Ayakkabi JONES BOOTMAKER |London www.jonesbootmaker.com/ +44 (0)1530 516 100
Hazir Giyim |A NUMBER OF
ve Ayakkabi |NAMES LTD London www.anumberofnames.org/ + 44 207 434 2541
Erkek Giyim |AAK LTD London https://aakltd.com/ +44 (0)207 935 4949
Erkek Giyim i\_ll_BE?OLUTE APPAREL West Bromwich ::Lp://absoluteapparel.co.uk/Ho +44 (0121 289 3216
Kadin Giyim f‘;';AIR CLOTHING London http://the-affair.com/ +44 20 3287 0433
Erkek Giyim [ALBION LIMITED Worcester www.albionltd.co.uk/ 01905 427555
Hazir Giyim |ALL SAINTS RETAIL .
ve Ayakkabi |LIMITED London www.allsaints.com/ +44 344 980 2211
Hazir Giyim ﬁﬁ_ﬁ% LAUCUBA Lancashire www.alsico.co.uk/ +44 (0) 1772 662500
Ayakkabi AMCO MARKETING London www.amcomarketing.co.uk 020 8203 0151

LTD
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon

ANVIL TRACTION Northamptonshi ) .

Ayakkabi LIMITED e www.anviltraction.global/ +44 (0) 1933 423 380

Erkek Giyim [WAWEN London www.waven.co.uk/ +44 20 34752303

Hazir Giyim GSALIJTAE%CUTUM (1851) London www.aquascutum.com/asia/ +44 (0) 20 3096 1851

Hazir Giyim |ARCADIA GROUP .

ve Ayakkabi |LIMITED London www.arcadiagroup.co.uk/ 0844 243 0000

Ayakkabi ﬁs:ﬁ_EEUROPE Oxfordshire www.ariat-europe.com/uk/home |+44 1367 242818

Hazirr Giyim [ASOS.COM LTD - www.asos.com/?hrd=1 -

Kadin Giyim/ .

Ayakkabi ASPIGA LTD London www.aspiga.com/ +44 (0)207 0303 414.
ASSOCIATED

Erkek Giyim [INDEPENDENT - www.aistores.co.uk/ 0121 711 2200
STORES LTD

Hazir Giyim ASTER TEKSTIL London www.astertekstil.com.tr/ +44 (0) 2076 377

LONDON LIMITED

W179
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7.2.3. Hollanda

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Hazir Giyim |V2Clothing Aalsmeer http://www.v2clothing.nl +31 297 751923
Ayakkabi Allshoes Benelux bv Alkmaar http://www.allshoes.nl +31 72 5402901
Hazir Giyim |Fjallraven BV Almere http://www.fjallraven.com +31 36 5359401
Hazir Giyim \éf/'dhm’e" The Netherands | | hon ad. Rijn  |hitp://www.veldhoven-intl.com  [+31 172 429000

.. |Low Land Fashion —
Hazir Giyim R Amersfoort http://www.fashionling.com +31 33 7523232
International BV
Hazir Giyim Schiesser International Amersfoort http://www.schiesser.com +31 33 4968600
Nederland BV
Hazir Giyim |M & S Mode Nederland BV [Amsterdam http://www.msmode.nl +31 20 5809911
Hazir Giyim [Rimini BV Amsterdam http://www.rimini.nl +31 20 6159053
Hazir Giyim 'ér\a/\nsfer Fashion Nederland Amsterdam http://www.transferfashion.com +31 20 6159961
Hazir Giyim |Baan Bedrijfskleding BV Barendrecht http://www.baanbreker.nl +31 180 641890
.. |VOF Handelsonderneming X .
Hazir Giyim Michel van der Avert Bergen op Zoom  |http://www.avertmichel.nl +31 164 250656
Technische
Hazir Giyim |Handelsonderneming Beverwijk http://www.nomag.nl +31 251 229303
Nomag BV
Hazir Giyim [Paul Doek B.V. Bilthoven http://www.pdoek.nl +31 30 2287471
- Handelsondereming X
Hazir Giyim Bieman De Haas BV Boven Leeuwen http://www.br.nl +31 487 597880
Hazir Giyim |Fashion Stock Netherlands [Boxtel http://www.fashion-stock.nl +31 6 43910146
Hazir Giyim [Kwintet Workwear BV Breda http://www.fristads.nl +31 76 5725625
Hazir Giyim [Poco Bedrijfskleding BV Breda http://www.poco.nl +31 76 5013740
Deri Dutch Quality Shoes BV |Breda www.vanlier.nl +31 76 5233680
Ayakkabi
Revalon Confectie-
Hazir Giyim |Lederwarenindustrie Breda http://www.revalon.nl +31 76 5213384
RVL/NL
(Esr(:(ne']‘l(ek Van Winkel Fashions BV  [Budel http://www.vanwinkelfashion.com |+31 49 5498800
Deri Bunschoten- .
hoe-ab BV .celtics.nl +31 33 2987444
Ayakkabi Shoe-al Spakenburg www.celtics.n 3133298
Hazir Giyim |Claudia Strater BV Diemen http://www.claudiastrater.com +31 20 5698500
Hazir Giyim |Diagonal Design BV Geleen http://www.diagonal.nl +31 46 4753344
Deri Frans Muller Benelux BV |Groningen www.fransmuller.com +31 50 3139900
Ayakkabi
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Hazir Giyim |Ya-Ya Shirt Company B.V. [Halfweg http://www.yaya.nl +31 20 4976066
Zm(ilr Didi Fashion/Coltex Retail Heerhugowaard www.coltex.nl +31 88 3225500
Magaza Group
Z|n(i|r SPS Superstar Heerhugowaard www.sps-superstar.nl +31 72 5751500
Magaza
Hazir Giyim | 5 ot America VOF Hoensbroek http://www.albertamerica.com  |+31 45 5225800
ve Ayakkabi
Ucuz Hazir
G!.ylm Henk ten Hoor Textiel Hoogeveen www.henktenhoor.nl +31 528 272022
Slipermarket
leri
Hazir Giyim |W.G. van der Zanden BV  [HoogMiet http://www.wgzanden.com +31 10 4365033
Satin Alma X

Euretco Fashion Houten www.euretco.nl +31 30 6349200
Gruplari
Hazir Giyim gznmd:rlisondememlng Huizen http://www.compri-premiums.nl +31 35 5265330
Hazir Giyim E‘:\‘a" Codperatie "Deco” |, ¢ oistein hitp:/fwww.decobrm.ni +31 30 6860900
Ayakkabi Rupesco B.V. Kaatsheuvel http://www.viavai.nl +31 416 282405
Hazir Giyim gie/ Leeuw Reklamekleding Krabbendijke hr:Itp://www.deleeuwreklamekledmg +31 113 502591
Hazir Giyim |Id Wear BV Ezze’l’e“ a.d. http://www.id-wear.nl +31 180 540840
Z|n(3|r La Ligna Leek www.laligna.nl +31 59 4504906
Magaza
Hazir Giyim Schreus:lers Sport Leerdam http://www.schreuderssport.nl +31 345 639639
International BV
Ayakkabi AQA B.V. Leiderdorp http://www.aqgashoes.nl +31 71 5890011
Hazir Giyim gl\?m Westerman Groep || 1ienvoorde | http://www.stateofart.com +31 544 392211
Hazir Giyim |Brasco BV Lijnden http://www.brasco.nl +31 23 5551515
Hazir Giyim |Just Brands BV Lijnden http://www.justbrands.nl +31 20 4878888
Hazir Giyim [Twill Importers BV Lijnden http://www.twill.nl +31 20 3119010
Hazir Giyim |Bizerta Sport BV Lisse http://www.bizerta.eu +31 252 219146
Hazir Giyim [Vadotex BV Maastricht http://www.vadotex.nl +31 43 3545040
Ayakkabi House of Labels Meppel http://www.houseoflabels.nl +31 522 278150
Hazir Giyim |Manuel Beroepskleding en |y 1ie1namig http:/manuelberoepskleding.com |+31 187 480168
Textielsenice
Deri Schoenfabriek wed. J.P.
Ayakkabi van Bommel B Moergestel www.vanbommel.nl +31 13 5136900
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Hazir Giyim |Rucanor Europe BV Elsesu;/;/erkerk ad. http://www.rucanor.com +31 180 331700
Deri Comforta Nieuwkoop BV |Nieuwkoop www.comforta.nl +31 172 579202
Ayakkabi
Hazir Giyim |Trent Used Clothing BV Numansdorp http://www.trent.nu +31 186 693775
Deri ) ) .

Ayakkabi Sieben BV Panningen www.sieben.nl +31 77 4621541
Hazir Giyim [Oger Special Projects BV [Purmerend http://www.oger.nl +31 299 471151
Hazir Giyim |Alexandra BV Raamsdonksveer |http://www.alexandra.co.uk +31 162 517000
Hazir Giyim |Brokx Sport BV Raamsdonksveer [http://www.brokxsport.nl +31 162 516405
Hazir Giyim [Aktiesport B.V. Reeuwijk http://www.aktiesport.nl +31 182 303300
Hazir Giyim |Yongo Europe BV Roelofarendsveen |http://www.yongo.com +31 71 3319021
Ayakkabi g"’t‘/e Creative Footwear | o endaal http://www.mag.nl +31 165 745020
Ayakkabi Jos Olthof Agenturen B.V. |Rosmalen http://www.josolthof.nl +31 73 5212430
Hazir Giyim Bout Beroepskleding BV Rotterdam http://www.boutberoepskleding.nl [+31 10 4293732
L Handelscentrum-94 .
Hazir Giyim Stadskanaal BV Stadskanaal http://www.hc-94.nl +31 599 650798
Hazir Giyim [Veijer's Brei-inrichting BV~ |Staphorst http://www.veijer.nl +31 522 462444
Hazir Giyim |Ferrini BV Strijen http://www.q1905.com +31 78 6748410
Hazir Giyim |Basic Fancy Line BV Terheijden http://www.doubleface.nl +31 76 5724724
Hazir Giyim |Clothes Stocklots BV Terschuur http://www.clothes-stocklots.com [+31 342 462860
Hazir Giyim |Huub Paymans BV Tiel http://www.paymans.nl +31 344 622720
Hazir Giyim |Mouton Trading BV Tilburg http://www.moutontrading.com +31 13 3030321
Hazir Giyim |Nooteboom Textiel BV Tilburg http://www.nooteboomtextiel.nl +31 13 5711212
Hazir Giyim |Urban Trends Trading BV [Utrecht http://www.urbantrends.nl +31 30 6869000
Hazir Giyim | Sonfectiefabriek "De Varsseveld http://www.deberkel.nl +31 315 244161
Berkel" BV
Ayakkabi Axer Shoe BV Waalwijk http://www.axershoe.nl +31 416 335018
Ayakkabi JJ Shoes B.V. Waalwijk http://www.jjfootwear.nl +31 416 272223
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Deri " " .

Ayakkabi Aspo Waalwijk BV Waalwijk www.afg-int.com +31 416 566611
Deri Van Haren Schoenen BV |Waalwijk www.vanharen.nl +31 416 562200
Ayakkabi

Ayakkabi Shoe52 B.V. Weert http://www.bosgroup-int.com +31 495 851200
Hazir Giyim |Sarto Fashion BV Winssen http://www.sartofashion.nl +31 487 521551
Hazir Giyim Groenendijk Bedrijfskleding Woerden http://www.groenendijkbedrijfskledi +31 348 430041

BV ng.nl

Hazir Giyim |Duetz Kleding BV Zeist http://www.duetz.nl +31 30 6924674
Deri Avance Shoes BV Zwanenburg www.vanwoensel.nl +31 20 4076666
Ayakkabi

Hazir Giyim |Conel B.V. Zwolle http://www.conel.nl +31 38 4223377
Kadin Giyim |Saldal BV - http://www.wienerfashion.com +31 43 3296444
Kadin Giyim |Avanci International VOF - http://www.reclameartikel.nl +31 38 4538485

. . |De Streng Groothandel in X g

Kadin Giyim Modefournituren BV - http://www.de-streng.nl +31 20 4487222
Kadin Giyim g\H/ers'gny Borduurwerken . http://www.dhersigny.nl +31 297 237210
Kadin Giyim |Tuunte Fashion BV - http://www.tuunte-fashion.nl +31 543 546666
Hazir Giyim [The Nomad Company BV - http://www.nomad.nl +31 316 583500
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7.2.4. Suudi Arabistan

Uriin Firma Adi Sehir | internet sitesi Telefon
Kadin Giyim |A M H Collection Medine - +966 014 8261797
Kadin Giyim  |Abanos Mekke - +966 017-5428795

Abanumay Industrial Corporation - |_.

Ayakkabi Abanumay Ind Copr Riyad +966 14480087
Kadin Giyim ’;Zf”' Wahed Al Holaily Fashion | 4ie - +966 013-8523606
Kadin Giyim  |Abeer Fashion Medine - +966 014-8474752
Kadin Giyim  |Actan Riyad - +966 011-2057079
Kadin Giyim |Actan Fashions Dammam - +966 013-8445755
Kadin Giyim  |After 11 Al Hasa - +966 013-5857123
Hazir Giyim  |AKBAR, ADNAN EST. Cidde - +966 6659825
Hazir Giyim  [AL AMIMANI EST. Cidde - +966 6475148
Hazir Giyim  |AL-AYOON ESTABLISHMENT Cidde - +966 6445255

- AL-BISHRI, YAHYA FASHION .
Hazir Giyim HOUSE Cidde - +966 6604595
Hazir Giyim  [AL-DOUBI TRADING EST. Cidde - +966 6694536
Hazrr Giyim &Llf%’)m' ALIABDULLAHEST. 6ig0e - +966 6320389

- ALESAYI|, OMAR KASSEM .
Hazir Giyim TEXTILES CO.. LTD. Cidde - +966 6438580

- ALHANAKY, SALEH ALMUTLAQ |,
Hazir Giyim TRADING CO. Cidde - +966 6471804
Hazir Giyim QE?ARTANI‘ HAMMAM TRADING Cidde - +966 6512133
Hazir Giyim  |AL-HORAIBI, MOHSIN GROUP Cidde - +966 6446755
Hazir Giyim  |ALLARAKIA TRADING CO. Cidde - +966 6420236
Hazir Giyim  [AL-NABULSI, HASHIM ZAKI EST. |Cidde - +966 6526526

- AL-RUBAIYAT CO. FOR .
Hazir Giyim INDUSTRY & TRADE LTD. Cidde - +966 6606699

- AL-SANEA, KHALID TRADING .
Hazir Giyim AGENCIES EST. Cidde - +966 6486808
Hazir Giyim  |Al-Wafa Cidde - +966 012-6442470

- ASHOUR, A. ECONOMY .
Hazir Giyim TRADING CORP. Cidde - +966 6910292
Hazir Giyim  |AZIZKHAN, M. O. TRADING EST. |Cidde - +966 6422792
Hazir Giyim  [HALOOMY TRADING EST. Cidde - +966 6447531
Hazir Giyim  [HAMADAH GROUP Cidde - +966 6835312
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Hazir Giyim  |IDS International Trading Co. Dammam - +966 3 8263236
Hazir Giyim i?éIRAT SAMA FASHION CO., Cidde - +966 6390222
Hazir Giyim ~[(AK1 MOPAMMED ABDUL AZZ-\Gigge - +966 6600618

. MAHFOUZ, ESSAM EST. FOR .
Hazir Giyim TRADE & IMPORT (METSU) Cidde - +966 6644522
Hazir Giyim MASOUD TRADING CORP. Cidde - +966 6438642
National Spring & Foam .
Ayakkabi Mattresses Manufacturing Co. Cidde +966 126362304
PROFESSIONAL MATTRESS .
Ayakkabi FACTORY Cidde - +966 126116025
L RACQUET SHOP (A DIV. OF .
Hazir Giyim DELTA MARKETING CO., LTD.) Cidde +966 6608467
- RAMADAN, HASHIM EHSAN .
Hazir Giyim TRADING GO Cidde - +966 6725252
Ayakkabi  [SAFA EL-MADINA FACTORY OF | ; +966 114234438
FOAM
Hazir Giyim SALLAM TRADING EST. Cidde - +966 6478016
Ayakkabi ~ |S@udi Leather Industries Co - Alkhobar ; +966 8121036
Leather Industries
Hazir Giyim ve |SAWANI (FOOD & INDUSTRIAL . B
Ayakkabi _ [SUPPLY CO.) Cidde +966 6912612
Hazir Giyim SHAMSAN TRADING EST. Cidde - +966 6424424
Hazir Giyim  |SHEHBI, LAMYA TRADING EST. |Cidde - +966 6480087
Hazir Giyim TEXTILE AND GARMENTS CO., Cidde www.giordano- +966 6294000
LTD. me.com
Ayakkabi UNITED SPARE PARTSLLC Cidde - +966 6380666
L ZAHID TRADING & REAL ESTATE | .. www.zahid-
Hazir Glyim | compANY LTD. (zaHID TREC) | ©19%€ trec.com +966 6696602
L BAJRAI INTERNATIONAL .
Hazir Giyim TRADING Cidde - +966 6440409
Hazir Giyim BAJRAI TRADING CORPORATION |Cidde _— +966 6421063
www.bajrai.con
- BAMUJALLY, MUJALLY AHMED .
Hazir Giyim UNITED CO. Cidde - +966 6474236
L BATTERJEE GARMENTS & .
Hazir Giyim LEATHER PRODUCTS FACTORY Cidde - +966 6380520
Hazir Giyim Eg\JTHIMD’ MOHAMMAD SALEH Cidde - +966 6441764
Hazir Giyim ve |Desert Store Cidde www.desertst | oeq 567.910009
ore.com
Hazir Giyim ELYSEE PRINTEMPS CENTER |Cidde - +966 6701828
Hazir Giyim ve |FALLATAH, SAMI .
Ayakkabi ESTABLISHMENT Cidde ) +966 6426253
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7.2.5. Birlesik Arap Emirlikleri

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Hazir Giyim 3M Gulf Ltd Dubai - +971 4 3670777
Ayakkabi A K Trdg Co (LLC) Dubai - +971 4-2266781
Hazir Giyim Abbasi Group Dubai www.abbasigroup.ae +971 4-3539500
Hazir Giyim ABC International Limited Jebel Ali - +971 4 8818533
Hazir Giyim ffg“' Rahman Moumin Trdg Co |5y - +971 4-2264955
Hazir Giyim Agrochem Intertrade Jebel Ali - +971 4 8812133
Hazir Giyim Al Bashir Trading LLC Dubai - +971 4 2731755
Ayakkabi Al Bayraq Al Akhdar Stores Dubai - +971 4 2253600
Ayakkabi Al Dhahery Trading & Importing Est. [Al Ain - +971 3 7218801
Hazir Giyim Al Futtaim Sons Co LLC Dubai - +971 4 8817511
Ayakkabi Al Hatabi Trdg Co LLC Dubai - +971 4 2265312
Hazir Giyim Al Hayat Industries Sharjah - +971 6-5389154
Hazir Giyim Al Izz Tex Trdg Co LLC Dubai - +971 4-2268618
Ayakkabi AL KARNAK STORE Dubai - +971 4 3347625
Hazir Giyim Al Kawkab Al Fiddi Trdg Ltd Jebel Ali - +971 4 8836517
Ayakkabi Al Mandoos Trdg Co LLC Dubai - +971 2-4458500
Hazir Giyim AL Mashka International Jebel Ali - +971 4 8839533
Hazir Giyim Al Modhish Trdg LLC Dubai - +971 4-3538060
Hazir Giyim Al Roken Trdg Est Sharjah - +971 6-5727971
:x:kig " |AL SHAMSIHOLDING - L CC |AbuDabi [ 0\ .

Hazir Giyim AL SHEMAIL GARMENTS LLC - +971 6 5398570
Ayakkabi Al Tally Trdg LLC Dubai - +971 4-2665602
:jz:kig "M% |APARIL L L C ABU DHABI AbuDabi |\ ereluae.com -

Ayakkabi Ashraf & Partners Co. L.L.C. Dubai - +971 4 2940500
Hazir Giyim Associated Merchandising Corp Jebel Ali - +971 4-8813553
Ayakkabi Paragon Footwear Ind LLC Dubai - +971 6-7430007
Ayakkabi Pierre & Company L.L.C. Dubai - +971 4 2994220
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Hazir Giyim Butterfly LLC Ajman - +971 6-7437217
Hazir Giyim Cool Tex Trading LLC. Dubai - +971 4 653433
Hazir Giyim Efg‘a Emirates General Trading by - +971 4-3455322
Hazir Giyim Details FZC Sharjah - +971 6-5570005
Hazir Giyim Dress Well Store LLC Dubai - +971 4-2260375
Hazir Giyim Easa Saleh Al Gurg Group Dubai - +971 4-2279666
Hazir Giyim Emirates Textiles Ltd Jebel Ali - +971 4 8815045
Hazir Giyim Falcon Apparels Ltd Jebel Ali - +971 4 8816477
Hazir Giyim Fashqua Buying LLC Dubai - +971 4-3538060
Hazir Giyim Fine Textiles Company Ltd Jebel Ali - +971 4 8816268
Ayakkabi Giant Group of Companies Dubai - +971 4 3596600
Hazir Giyim Giordano Fashions LLC Dubai www.giordano-me.com  |+971 4-3476868
Hazir Giyim Gulf Garments Co Ltd (LLC) Ajman - +971 6-7436959
Hazir Giyim Gulf Textiles Co Ltd Jebel Ali - +971 4 8815158
Hazir Giyim Gulf Wawes Trdg Dubai - +971 4-3367666
Ayakkabi Hadi Enterprises Dubai - +971 4 3470310
Hazir Giyim | Fiussain Murad lbrahim Textiles —|p, - +971 4 2723461

Trading
Hazir Giyim KAP Intl LLC Sharjah - +971 6-5598955
Hazir Giyim Keswani Trdg Ajman - +971 6-7431736
Ayakkabi Landmark Jebel Ali - +971 4 8818906
Hazir Giyim M 2 Group Dubai - +971 4-2945577
Ayakkabi Majata General Trading L.L.C Ajman - +971 6 7444813
Ayakkabi Mass Trdg Co LLC Dubai - +971 4-3390160
Hazir Giyim Mauzan Boutique Al Ain WWW.mauzan.com +971 3 7810424
Hazir Giyim Max Retail LLC Dubai - +971 4-3387800
Hazir Giyim Milords Middle East (FZC) Sharjah - +971 6-5571918
Ayakkabi Murad Group Of Companies Dubai - +971 4 3513656
Hazir Giyim New Era Trdg (LLC) Dubai - +971 4-2256056
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Hazrr Giyim | Protos Readymade Garments Dubai - +971 4 2624150
Trading LLC
Hazir Giyim Qiana Fashion Boutique Dubai - +971 4 2886855
Hazir Giyim Retail Group - Gulf LLC Dubai - +971 4-8812323
Hazir Giyim Rukaiya Trdg Co Dubai - +971 4-2265361
Hazir Giyim (SFang)Textlle & Apparel Sourcing |y, iah - +971 6-5573266
Ayakkabi SHE Fashions Dubai - +971 4 3525166
Ayakkabi Shoe Bazar L.L.C. Dubai - +971 4 3538839
Ayakkabi Shoe Mart - +971 7 2286241
Ayakkabi Shoe World Trdg Dubai - +971 4 3499290
Ayakkabi SHOEMART Dubai www.shoemartgulf.com |+971 4 8094900
Hazir Giyim Sky Group Dubai www.skygroup.org +971 4 2250109
Hazir Giyim Star Socks Factory Jebel Ali - +971 4-8814767
Hazir Giyim Tarantella Fashions Co FZC Ajman - +971 6-7408904
Hazir Giyim Texeena Trdg LLC Dubai - +971 4-3377096
Hazir Giyim Texomode Trdg Est Dubai - +971 4-2622732
Hazir Giyim Unlimited Intl Gen Trdg LLC Dubai - +971 4-3556644
Hazir Giyim Vanilla Group Jebel Ali - +971 4 8816534
Hazir Giyim Velocity Apparels (FZE) Sharjah - +971 6-5570142
Hazir Giyim Vitesse Trdg LLC Dubai - +971 4-2726469
Hazir Giyim Wellfit Garments LLC Jebel Ali - +971 4-3477700
Hazir Giyim Worldwide Resources FZE Sharjah - +971 6-5573461
Hazir Giyim Y M Beshwari Trdg Dubai - +971 4-2679889
Ayakkabi Yousuf Mohd Rasool Al Awazi Trdg Dubai ) +971 4 2253042
ColLLC
Ayakkabi Atlas Safety Products Dubai - +971 4 3438500
Ayakkabi Awad Sultan Ahmad Trading Dubai - +971 4 3978078
Hazir Giyim Benkol Bridals Fashions Dubai - +971 4-2252766
Ayakkabi BRANTANO SHOE CITY Dubai - +971 4 2950437
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7.3. Sektor Dernekleri ve Ticaret Organizasyonlari

Dernek Adi Telefon internet Sitesi Ulke Email
European Confederation of the (+32) 0 2 808 4452 www.ceg- AB mfo_@cec-
Footwear Industry footwearindustry.eu/ footwearindustry.eu
The European Apparel and Textile |, 35, 5 565 4883 |www.euratex.euf AB info(at)euratex.eu
Confederation
Federal Association of the .
German Footwear Retail Trade (0221) 92 15 09-0 www.bdse.org Almanya info@bdse.org
Research Institute of Leather and
Plastic Sheeting (FILK), Freiberg | (+49) 0 3731-366-0  |www.filkfreiberg.de Almanya mailbox@filkfreiberg.de
/SA.
The Federal Association of the
German Footwear and Leather (+49) 6 9829-741-0 | www.hds-schuh.de Almanya bund@hds-schuh.de
Goods Industry
ISC - International Shoe . . .
Competence Centre (+49) 6 3311 45334-0 [ www.isc-germany.com Almanya info@isc-germany.com
Messe Diisseldorf GmbH (+49) 0211456001 | www.messe-duesseldorf.de |  Almanya infosenice@messe-
duesseldorf.de
PFI Germany - Testing and . . .
Research Institute Pirmasens (+49) 0 633124900 www.pfi-pirmasens.de Almanya info@pfi-pirmasens.de
Verband der Nord- stdeutschen
Textil- und Bekleidungsindustrie  |0371/ 5347-0 www. ti-online.de Almanya wvti@uti-online.de
e.V.
Handelsverband Sachsen e.V.  |0351/86706-13 www. handel-sachsen.de Almanya hus-dresden@handel-
sachsen.de
German Fashion Modeverband . . )
Deutschland 6.V. 0221/77440 www.germanfashion.net Almanya info@germanfashion.net
Verband der Nordwestdeutschen
Textil- und Bekleidungsindustrie  [0511/3360539 www.textil-nord-west.de Almanya d.koch@textil-bekleidung.de
e.V., Geschaft lle Hannover
BFA - _Br!tlsh Footwear (+44) 1933229005 www.bntlshfootwearassomat Ingiltere |nfo@br|t|§hfootwearassomat
Association ion.co.uk ion.co.uk
i'ao - Leather Technology Centre |, 44 41604679999 [www.blcleathertech.com ingiltere info@blcleathertech.com
IFRA- Independent Footwear ) - .
Retailers Association 01295 738726 www.ifra.org.uk Ingiltere ifra@shoeshop.org.uk
The Association for Manufacturers,
Suppliers & Retailers of .
0121 237 1107 .btaa.org.uk Ingilt -
Travelgoods, Handbags, and Www.blaa.org-\! ngiliers
Accessories
Northamptonsl:nre Fogtv»{ear 01536 482175 www.northamptonshireboota ingltere _
Manufacturers' Association ndshoe.org.uk/
Leicester & County Footwear 0116 277 7722 http://www.leicester.co.uk/s ingiltere _

Manufacturer’ Association

hopping/
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Dernek Adi Telefon internet Sitesi Ulke Email
Natlon_al phlldrenswear (+44) 207 631 54 45 [www.ncwa.co.uk ingiltere enquiries@ncwa.co.uk
Association
Nottingham & Derbyshire Clothing www.emtex.org.uk/nadcat.a P -
& Textile Association (+44) 1623 440 612 sp Ingiltere enquiries@emtex.org.uk
UK Trade & Investment (+44) 0 2072158000 h::(p:l/www.uktradelnvest.gov Ingiltere enqumes@ukltjrkadelnvest.gov
Association of Suppliers to the . L R .

+44) 1422 354 . .co.uk Ingilt f .co.uk

British Clothing Industry (+44) 35 www.asbci.co.ul ngiltere info@asbci.co.u
UK Fashion and Textile X i .
Association (+44) 207 636 55 77  |http://www.ukft.org Ingiltere info@ukft.org
British Leather Confederation (+44) 1604 679 999  [www.blicleathertech.com ingiltere -
Dutch Shoemakers Association  |(+31) 226423685 www.schoenmaker.nl Hollanda info@schoenmaker.nl
FNL - Dutch Federation of Leather (+31) 0 135944263 www.lederfabrikanten.nl/en Hollanda info@rompaleather.com
Manufacturers
Federation of UAE Chambers of |, 474y 56514144 www.feciuae.ae BAE info@fcciuae.ae

Commerce and Industry

Council of Saudi Chambers

+966) 11 218 2222

WWW.CSC.org.sa

Suudi Arabistan

Jeddah Chamber of Commerce
and Industry

www.jcci.org.sa

Suudi Arabistan

info@jcci.org.sa

Riyadh Chamber of Commerce

+92) 000 4565

www.riyadhchamber.org.sa

Suudi Arabistan

Saudi Standarts, Metrology and
Quality Org.

(
(
(+966) 26 51 5111
(
(

+966) 11 25 29999

WWW.Sas0.gov.sa

Suudi Arabistan

info@saso.gov.sa
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7.4. Lojistik Firma Bilgileri

Firma ismi Telefon Email internet Sitesi Adres
- lojistik.ankara@ar | www.arkaslojistik. | Sehit Ersan Cad./coban Yildizi
Arkas Lojistik | (0312) 4662701 kaslojistik.com.tr com.tr Sok. No:1 D:12, Cankaya/Ankara
. Mahmutbey Mahallesi Tagocagi
Horoz Lojistik | (0212) 4561000 | M o@horoz.com.tiwww.horoz.com.trly /¢y Sokak Kisik Plaza
r /t’Home X X ~ ;
Kat:1 No:6 Bagcilar/Istanbul
iletisim@marslogi| www.marslogistic Adres : Merkez Mah.
Mars Lojistik | (0212) 4114444 "' FLEe 9 . /9 Degirmenbahge Cad. No :21
: : 34197 Yenibosna Istanbul
Bayar Caddesi, Sehit Mehmet
Borusan www.borusanlojist| Fatih Ongiil Sokak, Bagdatlioglu
Lojistik (0216) 5715000 - ik.com/ Plaza, No:3, Kozyatagi, 34742,
Kadikdy istanbul
Ekol Lojistik (0216) 5643000 info.turkey@ekol. ekol.com/tr Ekol Caddesi No:2 Sultanbeyli-
com Istanbul
- _ www.netlog.com.t{Sanayi Mh. Tung Cd. No: 1
Netlog Lojistik | (0212) 6225000 Hdefaultasp 34920 Esenyurt / Istanbul
istanbul Dunya Ticaret Merkezi
Istanbul@apl.co | www.apl.com/turk |(World Trade Center) A2 Block,
Ap! (0212) 4680918 m ey 15th Floor No. 444 Yesilkoy
Istanbul 33206 Turkey
Evergreen- biz@bsa- everareen- Kore Sehitleri Caddesi, Yiizbasi
verg (0212) 2753875 N 9 Kaya Aldogan Sok No:8,
Line turkey.com line.com/ O i
Zincirlikuyu/lstanbul
coscotr@coscotr Meclisi Mebusan Caddesi, No:
Cosco (0212) 2494926 www.coscon.com |31 Murat Han Kat : 4-5 Findikli
.com
34427 |stanbul
manatoliaist@ Kasap sokak Eser Apartmani
Yang Ming (0212) 3180022 v Y www.yml.com.tr [no:16 A blok Esentepe 34394
ml.com.tr :
Istanbul
istanbul.sales@u Ahi Evran Cad. Polaris Plaza
Uasc (0212) 3677700 } www.uasc.net/en [No:21 Kat:12 34398 Maslak,
asc.net S
Sisli, Istanbul
Dhi (0212) 692 5050 . www.dhl.com.tft| o oo euiva Sok. No:37
logistics.html
. L S Kayisdagi Cad. Ayse Hatun
inci Lojistik | (0216) 5735252 |’Stenul@incilojist\www.incilojistik.co| - o oo 's 1 No:o K Bakkalkdy /
ik.com m/ L
Atasehir / Istanbul
mscizm@msc.co Sehitler Caddesi 1530 Sokak
Msc (0232) 4886200 mir www.msc.com/tur No:1, 35230 Alsancak (Izmir)
Saray Mahallesi Dr.Adnan
tr.export@maers [www.maerskline.c|Buylkdeniz Caddesi Akkom Ofis
Maersk 444 0675 k.com om/ Park 2, 2.Blok No: 4 Kat: 17
Umraniye / istanbul
Aykont i
Uluslararasi (0216) 3545977 |info@aykont.com | www.aykont.com/ Hat pr_u Cad. Yavuz Han No:1,
Tasimacilik Pendik/Istanbul
i info@boyutlojistik (www.boyutlogistic | Aytar Cad. Aydin Sk. No: 2/7
Boyut Lojistik_| (0212) 2837370 .com.tr s-dubai.com/ |34340 1.Levent/istanbul
Altintepe Mah. Tipi Cikmazi
I info@elitiojistik.c |www.elitlojistik.co |Sokak No:1 Demirkan is Merkezi
Bt Lojistik | (0216) 3668323 omitr m.trfindexhtml | B Blok D:37 34840 Kiigiikyall /
Maltepe/istanbul
Universal info@universalloji| www.universalloji Esentepe mh milangaz cd
loiistik (0216) 3050707 stik.com.tr ! st'ik comir ! monumento is merkezi no:75
! eom- oMY |kat:14 Kartallistanbul
Serifali Mah. Beyan Sok. No:58
Cda Lojistik (0216) 5614028 | info@cda.com.tr | www.cda.com.tr/ |izosan Is Merkezi Kat:2

Umraniye/istanbul
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7.5. Fuarlar

Uriin Sehir Ulke Fuar Adi Tarih internet Sitesi
Hazir Giyim ve . 22.07.2016
Ayakkabi Disseldorf |Almanya Gallery 25.07.2016 www.gallery-duesseldorf.de
. . 26.07.2016 .
| -it-
Ayakkabi ve Canta |Disseldorf [Almanya Tag it! 28.07.2016 www.tag-it-show.com
. 26.07.2016 .
Ayakkabi ve Canta |Disseldorf [Almanya GDS 28.07.2016 www.gds-online.com
Kadin& Erkek Diisseldorf |Almanya Supreme 23.07.2016  [www.munichfashioncompany.com/en/tra
Giyimi Y Women& Men  |26.07.2016 [defairs/detail/women-men-dus/
Kadin& Erkek . Supreme 06.08.2016 [www.munichfashioncompany.com/en/tra
I Mainih Almanya . .
Giyimi Women& Men  |09.08.2016 [defairs/detail/women-men-mtc/
Hazir Giyim ve . . 28.06.2016 . .
Ayakkabi Berlin Almanya Premium 30.06.2016 www2.premiumexhibitions.com
Hazir Giyim ve . . 128.06.2016 .
Ayakkabi Berlin Almanya Panorama Berlin 30.06.2016 www.panorama-berlin.com
Te.k.Stll& Hazrr Berlin Almanya Asia Apparel 2017 www.asiaapparelexpo.com
Giyim Expo
) Mitteldeutsche [13.08.2016 . .
Ayakkabi Schkeuditz |Almanya Schuh Messen  |14.08.2016 http://www.mmc-shoetime.de/
" Mitteldeutsche  [16.09.2016 .
Ayakkabi Schkeuditz |Almanya Schuh Messen  |18.09.2016 www.mmc-shoetime.de/
- Lo 24.07.2016
Hazir Giyim Londra Ingiltere Pure London 26.07.2016 www.purelondon.com
Takim Elbise& Is Londra ingiltere Professional 21.07.2016 workwearshow.com
Kiyafeti J Clothing Show  [23.07.2016 ) )
London Fashion Londra ingiltere London Fashion |16.09.2016 www.londonfashionweek.co.uk
Week d Week 20.09.2016 ' co
Erkek Giyimi Solihull ingiltere Indx Menswear 27.07.2016 www.indxshow.co.uk/menswear
Y d 28.07.2016 ' co
- Indx
Kadin Giyim ve . L 02.08.2016 .
Ayakkabi Solihull Ingiltere Womenswear& 05.08.2016 www.indxshow.co.uk/womenswear
Footwear
Hazir Giyim ve A o 07.08.2016
Ayakkabi Birmingham |Ingiltere Moda 09.08.2016 www.moda-uk.co.uk
Erkek Giyim ve . . 27.07.2016 . .
Ayakkabi Londra Ingiltere Jacket Required 28.07.2016 www.jacket-required.com
Kadin Hazir Giyim [Al Ain BAE New Look 31.10.2016 www.baderuae.com
5.11.2016
- . . 26.05.2016 ’ .
Kadin Hazir Giyim [Abu Dabi BAE Chic Lady 29.05.2016 chicladysharjah.al-hader.com
L . 10.06.2016 [www.expodatabase.com/tradeshow/de-
Hazir Giyim Amsterdam |Hollanda |De Modefabriek |, " 005015 | modefabriek-fashion-fair-40178 html
Hazir Giyim ve . . 08.06.2016 .
Ayakkabi Eindhoven |Hollanda Eurotrade Fair 09.06.2016 www.eurotradefair.nl
Hazir Giyim ve 01.06.2016 ’
Ayakkabi Amsterdam |Hollanda AIFW 11.06.2016 www.fashionweek.nl
Tekstil& Hazir ! Suudi . . 22.12.2016 . .
Giyim Cidde Arabistan Textiles Arabia 25.12.2016 www.textiles-arabia.com
Tekstil& Hazir ! Suudi 20.12.2016 " .
Giyim Cidde Arabistan JIFT 23.12.2016 www_jitf-arabia.com
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